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cosa ci racconteremo nei
4 appuntamenti del corso .....

i 1° incontro: lunedi 9 maggio
L'Europa ed i suoi programmi.
Elementi di progettazione

2° incontro. martedi 17 magglo
Dalla teorla alla pratica

3° incontro: martedi 7 glugno -
- La parola avol

- 4° incontro: martedi 14 giugno
Opportunita per tutti




% RICAPITOLO generale

lettura di un bando ed alcuni aspetti tecnici; come
strutturare una proposta progettuale (formulario,
budget, allegati,...)

PAUSA
Q&A

% BANDI
descrizione della selezione (alcuni punti chiave)

% LAVORI di GRUPPO: i gruppi e come organizzarci

+ Invio materiale (bandi, modelli, file/doc, slide,...)




LOGICA di INTERVENTO

Analisi #
fabbisogni,
Individuazione
bando,
Analisi contesto,

« Quali sono i
comuni bisogni,

obiettivi e
potenzialita dei
partner?

Obiettivi
progettuali e
risultati

’idea
progettuale

Quali

cambiamenti si
vuole apportare?
Quali risultati si
vogliono

\_Conseguire?

progettuali

deve conseguire
per raggiungers
le modifiche

| desiderate?

Piano di
lavoro e piano
finanziario

« Quali risultati si )

Stesura
proposta
progettuale

7+ Indicare la

modalita di
realizzazione e le
risorse necessarie

per le attivita /

v//




Dunque, come
procedo ?

Scelgo il bando?
Concepisco un’idea?
Cosa avviene per primo ?




Ecco alcuni consigli pratici per chiarirci le idee e riuscire a condurre una
ricerca mirata dei bandi di nostro interesse:

Preferibile consultare fonti ufficiali e accreditate

Per i bandi pubblicati nell’ambito dei programmi di finanziamento a gestione diretta € possibile
reperire informazioni ufficiali sui siti web delle Direzioni Generali (DG) e delle Agenzie Esecutive
della Commissione europea

Numerosi programmi di finanziamento tematici dellUE sono confluite sul Portale dei
Partecipanti. Il Participant Portal € lo spazio online ufficiale per i bandi europei

Punti di contatto e Desk nazionali responsabili per specifico programma + Agenzie nazionali
(Eramsus plus) sono competenti non solo per l'erogazione di informazioni, ma per la gestione del
programma

Per i bandi pubblicati nell’lambito dei programmi operativi nazionali (PON) e regionali (POR) fondi a
gestione indiretta, le fonti ufficiali da consultare sono le pagine web delle Autorita di gestione: siti
web ministeriali e i portali della propria regione.

Informazioni generali sui Fondi Strutturali possono essere reperite, inoltre, sul sito della
Commissione Info Regio

Le pagine web ministeriali o dei Dipartimenti della Presidenza del Consiglio dei Ministri possono
presentare anche diverse iniziative promosse a livello nazionale a valere su fondi interni.

Anche gli Enti erogatori privati come le Fondazioni, ad esempio, promuovono iniziative di sostegno
rivolte soprattutto alle associazioni del Terzo settore.

Un utile strumento di supporto all’attivita di ricerca della giusta opportunita di finanziamento e
rappresentato dalle banche dati e dai motori di ricerca online dedicati.




Le informazioni-chiave da individuare rapidamente per valutare la fattibilita di
partecipazione ad un bando

Bandi: come leggerli in maniera strategica ?

Il bando & un testo ufficiale che illustra nel dettaglio:

Oggetto e obiettivi

Beneficiari e requisiti minimi per poter partecipare

Tuttavia, se non si adotta un approccio

andlitico e strategico alla lettura dei

bandi, la  comprensione  delle P

procedure da seguire e delle richieste
da soddisfare pPUO rivelarsi
un'operazione lunga e complessa. Le

indicazioni fornite sono numerose e Criteri di selezione delle proposte

dettagliate e il linguaggio tecnico
vtilizzato dai bandi non sempre é di

facile comprensione. _ . _
Procedura e i termini di presentazione delle proposte

I rischio di perdere di vista |'esafto
focus dell'iniziativa e elevato. w——

Sito internet per formulario e documenti utili



Per ottimizzare tempi e risorse e valutare |a fattibilita della
candidatura, e bene saper individuare rapidamente gli elementi-
chiave dei bandi e le informazioni necessarie per valutare se
I'idea progettuale sia in linea con gli standard dell’ente erogatore
o possa essere facilmente adattata.

Vs

Necessario individuare - nel testo - subito le informazioni chiave:

Priorita di intervento Finalita ed obiettivi Destinatari

scadenza Criteri di eleggibilita Aspetti economici

Vincoli temporali tipologie di attivita finanziabili




Facciamo un veloce esercizio ....




COSA sto cercando nel bando ?

Ho il tempo necessario per riuscire a scrivere il progetto in tutte le sue componenti (fomulario, budget e
allegati/documentazione richiesta) entro la data di scadenza?

Esistono bandi con una cadenza di uscita regolare nel tempo e bandi con scadenze non regolari. Per i bandi
con scadenze regolari anche se |'associazione € in ritardo per la prima scadenza puo avviare la preparazione
del progetto con |'obiettivo di presentare la richiesta per la scadenza successiva.

Rientro tra i soggetti ammessi a presentare richiesta di finanziamento? Il bando é destinato a quali soggetti in
particolare? Organizzazioni di Volontariato, Associazioni di Promozione Sociale, Coop. Sociali, ecc..?

In alcuni bandi si richiede |'iscrizione dell’ente/i proponente/i ad alcuni registri (registro del Volontariato,
registro delle Libere Forme Associative - LFA). Siamo iscritti ai registri richiesti?

In alcuni bandi la perdita dell’iscrizione ai registri richiesti prima della chiusura del progetto potrebbe
determinare la perdita del finanziamento del progetto approvato. Verificare nei bandi questo aspetto.

In alcuni bandi si richiede che i soggetti proponenti devono essere formalmente costituiti da almeno uno,
due o pil anni dalla data di pubblicazione del bando o dalla data di scadenza della presentazione del bando.
La mia associazione o il mio partenariato risponde a questa richiesta?

Il bando prevede criteri di valutazione positivi se il progetto & presentato da pil soggetti?
Il bando, nel caso il progetto venga ammesso a contributo, prevede |'individuazione di un'organizzazione

capofila alla quale le organizzazioni co-attuatrici conferiscano la rappresentanza ai fini del progetto? Nella
mia rete progettuale abbiamo individuato la capofila? Abbiamo specificato questo aspetto nel formulario?

| destinatari del progetto possono essere finali, anche detti beneficiari (soggetti a cui e destinato il progetto
e che hanno la priorita assoluta rispetto a qualsiasi azione posta in essere) o intermedi (soggetti che
compiono azioni nei confronti dei beneficiari e che a loro volta sono destinatari di qualche azione
progettuale).
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COSA sto cercando nel bando ?

Data di scadenza

Ho il tempo necessario per riuscire a scrivere il progetto in tutte le sue componenti (fomulario, budget e
allegati/documentazione richiesta) entro la data di scadenza?

Esistono bandi con una cadenza di uscita regolare nel tempo e bandi con scadenze non regolari. Per i bandi
con scadenze regolari anche se |'associazione € in ritardo per la prima scadenza puo avviare la preparazione
del progetto con 'obiettivo di presentare la richiesta per la scadenza successiva.

Soggetti ammissibili

Rientro tra i soggetti ammessi a presentare richiesta di finanziamento? Il bando é destinato a quali soggetti in
particolare? Organizzazioni di Volontariato, Associazioni di Promozione Sociale, Coop. Sociali, ecc..?

In alcuni bandi si richiede |'iscrizione dell’ente/i proponente/i ad alcuni registri (registro del Volontariato,
registro delle Libere Forme Associative - LFA). Siamo iscritti ai registri richiesti?

In alcuni bandi la perdita dell’iscrizione ai registri richiesti prima della chiusura del progetto potrebbe
determinare la perdita del finanziamento del progetto approvato. Verificare nei bandi questo aspetto.

In alcuni bandi si richiede che i soggetti proponenti devono essere formalmente costituiti da almeno uno,
due o pil anni dalla data di pubblicazione del bando o dalla data di scadenza della presentazione del bando.
La mia associazione o il mio partenariato risponde a questa richiesta?

Il bando prevede criteri di valutazione positivi se il progetto & presentato da pil soggetti?
Il bando, nel caso il progetto venga ammesso a contributo, prevede |'individuazione di un'organizzazione

capofila alla quale le organizzazioni co-attuatrici conferiscano la rappresentanza ai fini del progetto? Nella
mia rete progettuale abbiamo individuato la capofila? Abbiamo specificato questo aspetto nel formulario?

Destinatari dei progetti

| destinatari del progetto possono essere finali, anche detti beneficiari (soggetti a cui e destinato il progetto
e che hanno la priorita assoluta rispetto a qualsiasi azione posta in essere) o intermedi (soggetti che
compiono azioni nei confronti dei beneficiari e che a loro volta sono destinatari di qualche azione
progettuale).
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Cosa sto cercando ?

La mia idea progettuale rientra tra le priorita di intervento del bando? Un bando puo definire che i progetti

debbano occuparsi di un certo problema sociale o che possono essere finanziati solo certi tipi di interventi o
certi servizi. £’ quindi possibile capire se |'idea progettuale dell’associazione puo trovare una collocazione nel
bando analizzato oppure no.

Spesso il bando definisce il territorio sul quale e possibile realizzare il progetto. La mia idea progettuale si
realizzera nei territori definiti dal bando?

| bandi definiscono un tempo massimo entro cui il progetto dovra essere realizzato. Conoscere questo
elemento ci permette di capire se 'orizzonte temporale previsto nella nostra idea progettuale é coerente con
quanto espresso dal bando e/o se possiamo/dobbiamo ridefinire altri confini temporali, anche attraverso la
scomposizione del progetto in pil sotto-progetti.

Nella maggior parte dei casi & prevista la non cumulabilita tra vari interventi di finanziamento, ma vi sono
alcuni casi dove, invece, & possibile ricorrere a diverse fonti di finanziamento (differenti enti finanziatori) che
occorre attentamente valutare per trarre dai vari bandi le migliori opportunita.

Il bando prevede, oltre all’ammontare di risorse economiche garantite dall’ente finanziatore, una quota di
co-finanziamento a carico dell’ente proponente? Riesco a garantire questa quota economica?

Alcuni bandi prevedono che il co-finanziamento puo essere quantificato anche attraverso la valorizzazione
economica dell’opera gratuita dei volontari.

Il bando prevede determinazioni di costi particolari come ad esempio suddivisioni interne al budget

complessivo in relazione:

1. alle aree territoriali e/o alle tipologie di interventi/azioni.

2. alle tipologie di costi ammissibili. Un esempio di questa suddivisione interna & il seguente: “Non e
possibile budgetizzare pili del 30% di spese del personale”.

Il budget del mio progetto rispetta queste diverse tipologie di vincoli e costi?
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Cosa sto cercando ?

Ambiti/temi,
obiettivi/finalita e azioni
progettuali

La mia idea progettuale rientra tra le priorita di intervento del bando? Un bando puo definire che i progetti

debbano occuparsi di un certo problema sociale o che possono essere finanziati solo certi tipi di interventi o
certi servizi. £’ quindi possibile capire se |'idea progettuale dell’associazione puo trovare una collocazione nel
bando analizzato oppure no.

Vincoli territoriali,
temporali e di
cumulabilita

Spesso il bando definisce il territorio sul quale e possibile realizzare il progetto. La mia idea progettuale si
realizzera nei territori definiti dal bando?

| bandi definiscono un tempo massimo entro cui il progetto dovra essere realizzato. Conoscere questo
elemento ci permette di capire se 'orizzonte temporale previsto nella nostra idea progettuale é coerente con
quanto espresso dal bando e/o se possiamo/dobbiamo ridefinire altri confini temporali, anche attraverso la
scomposizione del progetto in pill sotto-progetti.

Nella maggior parte dei casi & prevista la non cumulabilita tra vari interventi di finanziamento, ma vi sono
alcuni casi dove, invece, & possibile ricorrere a diverse fonti di finanziamento (differenti enti finanziatori) che
occorre attentamente valutare per trarre dai vari bandi le migliori opportunita.

Budget; vincoli
economici; costi
ammissibili e non

Il bando prevede, oltre all’ammontare di risorse economiche garantite dall’ente finanziatore, una quota di
co-finanziamento a carico dell’ente proponente? Riesco a garantire questa quota economica?

Alcuni bandi prevedono che il co-finanziamento puo essere quantificato anche attraverso la valorizzazione
economica dell’opera gratuita dei volontari.

Il bando prevede determinazioni di costi particolari come ad esempio suddivisioni interne al budget

complessivo in relazione:

1. alle aree territoriali e/o alle tipologie di interventi/azioni.

2. alle tipologie di costi ammissibili. Un esempio di questa suddivisione interna é il seguente: “Non &
possibile budgetizzare pili del 30% di spese del personale”.

Il budget del mio progetto rispetta queste diverse tipologie di vincoli e costi?
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Cosa sto cercando qui ?

Il bando richiede metodologie di intervento pilota e/o sperimentali trasferibili e disseminabili in altri
contesti territoriali/tematici? Il mio progetto adotta questi approcci?

Il mio progetto deve essere programmato in rete con altre Organizzazioni di Volontariato (OdV) e soggetti del
terzo settore o posso anche presentare individualmente [iniziativa?

Ho compilato tutti gli allegati e la modulistica che il bando mi richiede di preparare e inviare? Ho preparato
tutta la documentazione (statuto, particolari verbali, ecc..) che il bando mi richiede di allegare all’invio?

Nel caso di spedizione cartacea della modulistica tramite raccomandata si consiglia sempre di:

1. Spedire la documentazione giorni prima per essere certi che arrivi a destinazione entra la data e |'orario
previsti per la scadenza delle domande di contributo. In alcuni bandi la data di acquisizione delle
domande da parte dell’ente finanziatore é stabilita e comprovata, nel caso di spedizione, dal timbro a
data apposto dall’ente finanziatore. Quindi rimane a rischio dell’organizzazione proponente |'eventuale
ritardo nella spedizione postale o tramite corriere.

2. Inviare la documentazione tramite raccomandata con avviso di ricevimento con largo anticipo di tempo.

In alcuni bandi il legale rappresentante dell’organizzazione proponente o, nel caso in cui il progetto sia
presentato congiuntamente ad altre organizzazioni, dell'ente capofila deve sotto la propria responsabilita:

1. dichiarare che il progetto non é stato gia oggetto di contributo da parte di altri enti finanziatori.

2. indicare ['eventuale co-finanziamento pubblico e/o privato.

Uy uuuuu

Le organizzazioni proponenti non hanno i requisiti soggettivi richiesti dal bando.

La proposta progettuale inviata manca di moduli e/o documentazione richiesta.

La modulistica non é compilata nel modo corretto e/o redatta con modulistica non ufficiale.

La modulistica, ove richiesto, non é firmata dal rappresentate legale del soggetto o dei soggetti proponenti.
La proposta progettuale non riguarda le materia/ambiti di interventi del bando.

La proposta economica non rispetta il budget del progetto e i vincoli economici richiesti dal bando.

In alcuni bandi la presentazione di piu di un progetto da parte della stessa organizzazione in forma singola e/o
associata puo essere causa di inammissibilita.
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Cosa sto cercando qui ?

Metodologie di
intervento

Il bando richiede metodologie di intervento pilota e/o sperimentali trasferibili e disseminabili in altri
contesti territoriali/tematici? Il mio progetto adotta questi approcci?

|l mio progetto deve essere programmato in rete con altre Organizzazioni di Volontariato (OdV) e soggetti del
terzo settore o posso anche presentare individualmente [iniziativa?

Modalita di
presentazione della
proposta di contributo

Ho compilato tutti gli allegati e la modulistica che il bando mi richiede di preparare e inviare? Ho preparato
tutta la documentazione (statuto, particolari verbali, ecc..) che il bando mi richiede di allegare all’invio?

Nel caso di spedizione cartacea della modulistica tramite raccomandata si consiglia sempre di:

1. Spedire la documentazione giorni prima per essere certi che arrivi a destinazione entra la data e |'orario
previsti per la scadenza delle domande di contributo. In alcuni bandi la data di acquisizione delle
domande da parte dell’ente finanziatore é stabilita e comprovata, nel caso di spedizione, dal timbro a
data apposto dall’ente finanziatore. Quindi rimane a rischio dell’organizzazione proponente |'eventuale
ritardo nella spedizione postale o tramite corriere.

2. Inviare la documentazione tramite raccomandata con awviso di ricevimento con largo anticipo di tempo.

In alcuni bandi il legale rappresentante dell’organizzazione proponente o, nel caso in cui il progetto sia
presentato congiuntamente ad altre organizzazioni, dell'ente capofila deve sotto la propria responsabilita:

1. dichiarare che il progetto non é stato gia oggetto di contributo da parte di altri enti finanziatori.

2. indicare |'eventuale co-finanziamento pubblico e/o privato.

Motivi di inammissibilita
delle proposte pil
ricorrenti

Uy uu

Le organizzazioni proponenti non hanno i requisiti soggettivi richiesti dal bando.

La proposta progettuale inviata manca di moduli e/o documentazione richiesta.

La modulistica non é compilata nel modo corretto e/o redatta con modulistica non ufficiale.

La modulistica, ove richiesto, non é firmata dal rappresentate legale del soggetto o dei soggetti proponenti.
La proposta progettuale non riguarda le materia/ambiti di interventi del bando.

La proposta economica non rispetta il budget del progetto e i vincoli economici richiesti dal bando.

In alcuni bandi la presentazione di pit di un progetto da parte della stessa organizzazione in forma singola e/o
associata puo essere causa di inammissibilita.
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Cosa sto cercando qui ?

D1

= | criteri di valutazione delle proposte progettuali variano molto a seconda dell’ opportunita di finanziamento.

Si riportano di seguito, a titolo esemplificativo, i criteri di valutazione di ammissibilitd dei progetti piu

ricorrenti nei bandi:

1. Congruita e coerenza del progetto rispetto all'ambito di intervento individuato tra quelli del bando.

2. Coerenza tra ambito di intervento, obiettivi e metodologie descritte nella proposta progettuale.

3. Congruita dei bisogni identificati e degli obiettivi che si intendono perseguire in rapporto alla
rispondenza e congruenza con il contesto sociale e territoriale di riferimento in cui si svolgeranno le
attivita progettuali.

4. Coerenza tra attivita che si prevede realizzare nel progetto e piano economico preventivato.

5. Corrispondenza delle tipologie di spesa indicate alle pertinenti voci di spesa del piano economico.

6. Coerenza tra il progetto presentato e le attivita svolte dall’'organizzazione di volontariato sulla base
della mission individuabile dallo statuto e dal curriculum vitae della stessa organizzazione.

7. Modalita di individuazione e/o coinvolgimento dei destinatari dell’intervento.

8. Accordi con altre organizzazioni di Terzo settore, gruppi informali, enti pubblici e/o del privato sociale,
sindacati, scuole di ogni ordine e grado.

9. Iniziative di promozione/comunicazione del progetto, comprensiva dei risultati finali raggiunti.

=  Spesso le graduatorie pubblicate dagli enti finanziatori al termine delle procedure di valutazione dei progetti
ricevuti prevedono un punteggio minimo al di sotto del quale le iniziative non sono ammissibili e
finanziabili.

= La mia associazione, nel caso fosse beneficiaria di finanziamenti per un progetto, ha le “forze” per gestire
e rendicontare il progetto? Quanti volontari e collaboratori possono lavorare sul progetto per realizzarlo,
gestirlo e rendicontarlo all’ente finanziatore?

= La mia associazione ha una amministrazione capace di gestire contabilmente il progetto a livello di
gestione degli adempimenti del personale retribuito nel progetto (contrattualistica, apertura posizione INAIL,
pagamento compensi, ecc..) e delle spese attivate per la fornitura di prodotti/servizi (conferme d’ordine,
incarichi, pagamenti delle fatture, ecc..)?




Cosa sto cercando qui ? D2
= | criteri di valutazione delle proposte progettuali variano molto a seconda dell’opportunita di finanziamento.

Si riportano di seguito, a titolo esemplificativo, i criteri di valutazione di ammissibilita dei progetti piu

ricorrenti nei bandi:

1. Congruita e coerenza del progetto rispetto all'ambito di intervento individuato tra quelli del bando.

2. Coerenza tra ambito di intervento, obiettivi e metodologie descritte nella proposta progettuale.

3. Congruita dei bisogni identificati e degli obiettivi che si intendono perseguire in rapporto alla
rispondenza e congruenza con il contesto sociale e territoriale di riferimento in cui si svolgeranno le
attivita progettuali.

p 4. Coerenza tra attivita che si prevede realizzare nel progetto e piano economico preventivato.
rocedura, criteri ed . . . o ) ) .
. 5. Corrispondenza delle tipologie di spesa indicate alle pertinenti voci di spesa del piano economico.
esiti della valutazione . . . . ! :
dei progetti b. Cneren;a _tra_ﬂ pr_ogettp presentato e le attmta_ svolte ﬂall organizzazione ch_ vnha_ntanato sulla base
della mission individuabile dallo statuto e dal curriculum vitae della stessa organizzazione.

7. Modalita di individuazione e/o coinvolgimento dei destinatari dell’intervento.

8. Accordi con altre organizzazioni di Terzo settore, gruppi informali, enti pubblici e/o del privato sociale,
sindacati, scuole di ogni ordine e grado.

9. Iniziative di promozione/comunicazione del progetto, comprensiva dei risultati finali raggiunti.

=  Spesso le graduatorie pubblicate dagli enti finanziatori al termine delle procedure di valutazione dei progetti
ricevuti prevedono un punteggio minimo al di sotto del quale le iniziative non sono ammissibili e
finanziabili.
= La mia associazione, nel caso fosse beneficiaria di finanziamenti per un progetto, ha le “forze” per gestire
e rendicontare il progetto? Quanti volontari e collaboratori possono lavorare sul progetto per realizzarlo,
Caratteristiche del gestirlo e rendicontarlo all’ente finanziatore?
bando di finanziamento
in relazione alle “forze” | = La mia associazione ha una amministrazione capace di gestire contabilmente il progetto a livello di
dell’associazione gestione degli adempimenti del personale retribuito nel progetto (contrattualistica, apertura posizione INAIL,
pagamento compensi, ecc..) e delle spese attivate per la fornitura di prodotti/servizi (conferme d’ordine,
incarichi, pagamenti delle fatture, ecc..)?




UN ESEMPIO PRATICO

AVVISO PUBBLICO :
Attuazione di interventi a sostegno delle destinazioni
turistiche del Lazio - D.G.R. 17 novembre 2020, n. 836

Regione Lazio - DIREZIONE AGENZIA REGIONALE DEL TURISMO
Atti dirigenziali di Gestione

La Regione Lazio, in conseguenza dei danni causati dall'emergenza COVID-19,
intende sostenere il proprio territorio attraverso la concessione di contributi per progetti finalizzati
al rilancio e alla promozione delle destinazioni turistiche espresse nel Piano Turistico Triennale 2020 - 2022

con il fine valorizzare le eccellenze presenti nei piu importanti segmenti turistici:

* culturale

* artistico

* archeologico

* storico

* naturalistico

* religioso

* enogastronomico

* sportivo

L'Avviso pubblico & pubblicato sul B.U.R.L. n. 13 del 11/02/2021 nel portale tematico della Regione Lazio e di LAZIOcrea S.p.A.
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AMBITI TERRITORIALI

L'ambito territoriale & I'intero territorio del Lazio, suddiviso secondo quanto riportato del Piano Turistico Triennale in:

* Tuscia e Maremma laziale

* Litorale del Lazio

* Valle del Tevere

* Sabina e Monti reatini

* Valle dell'Aniene e Monti Simbruini
* Castelli Romani

* Monti Lepini e Piana Pontina

* Ciociaria

* Roma Citta Metropolitana

CHI PUO PARTECIPARE?

* Fondazioni di partecipazione: ossia fondazioni a struttura aperta, nel senso che sono
fondazioni aperte anche alla partecipazione successiva di altri soggetti; si presta pertanto
alle forme di collaborazione tra pubblico e privato che condividano la realizzazione
di uno scopo di interesse generale;

* Associazioni riconosciute: ossia associazioni costituite e riconosciute come
persone giuridiche dalla competente autorita (Prefettura o Regione Lazio).

Le Fondazioni di partecipazione le Associazioni riconosciute possono essere gia costituite
o da costituire in caso di progetto selezionato.



QUALI SONO | REQUISITI DI AMMISSIBILITA?

Le Fondazioni di partecipazione o e Associazioni devono avere:

una struttura mista pubblico/privata;

sede operativa nel territorio della Regione Lazio;

* non avere in corso contenziosi con la Regione Lazio o Enti dipendenti;
avere da statuto il perseguimento degli obiettivi dell'art. 3 dell’Avviso
(es. avere tra le proprie finalita lo scopo di valorizzare e promuovere il territorio e con l'obiettivo di essere una D.M.O,, etc.)

COSA E UNADM.0?

* D.M.0. Destination Management Organization sono organismi di natura pubblica o pubblico-privata,
responsabili del management e del marketing di una determinata destinazione turistica mediante
la gestione coordinata di tutti gli elementi che compongono una destinazione
(attrattori, imprese, accesso, marketing, risorse umane, immagine e prezzi), che adotta un approccio
strategico per collegare tra loro entita molto diverse per una sua migliore gestione, per promuovere,
commercializzare e gestire i flussi turistici, coinvolgendo tutti gli attori operanti sul territorio nonché
per svolgere attivita di marketing attraverso portali e siti web;




COME DEVE ESSERE STRUTTURATO IL PROGETTO?

E' possibile presentare un solo progetto che;

* deve rispettare le linee guida e gli obiettivi dell'art. 4 dell'Avviso;

* deve prevedere come destinataria la popolazione dell'ambito territoriale individuato,
compresi gli eventuali fruitori dei beni e dei servizi culturali ed i turisti inseriti in circuiti locali,
nazionali ed internazionali, il sistema produttivo locale e favorire la costituzione di reti di impresa o cooperative di comunita;

* deve avere una durata massima di 18 mesi;
* deve essere:
tematico: ossia riferito ad uno o piu Cluster
oppure

territoriale: ossia riferito ad un ambito territoriale; & possibile prevedere massimo due ambiti territoriali
se accomunati da uno o piu Cluster

| progetti potranno riguardare uno o pitl dei Cluster individuati dal Piano turistico triennale:

* Turismo culturale identitario: arte, storia, cultura (siti archeologici, musei e luoghi della cultura, borghi, turismo religioso)
* Eventi culturali ed artistici (musica, teatro, spettacolo dal vivo, manifestazioni e rievocazioni storiche)

* Luoghi della memoria e turismo di ritorno

* Turismo outdoor: cammini ed itinerari, sport, natura e montagna
(rete dei cammini del Lazio R.C.L,, percorsi, itinerari, ecoturismo, sport all'aria aperta, osservazione della natura)

* Salute, enogastronomia e turismo rurale: benessere (terme, wellness, salute).

T~ 2 -



RISORSE FINANZIARIE

Totale risorse destinato al finanziamento di tutti i progetti selezionati: Euro 4.500.000,00
Per ciascun progetto selezionato verra erogato un contributo in misura non superiore al 80%
del costo complessivo ritenuto ammissibile e comunque non superiore a:

* Euro100.000: se 1 cluster ed 1ambito

* Euro150.000: se piu di1cluster ed Tambito
* Euro180.000: se 1 cluster e 2 ambiti

¢ Euro 250.000: se piu di1cluster e 2 ambiti

Esempio:

in caso di progetto con un costo totale ammesso di € 100.000:
€ 80.000 di contributo (80%);

€ 20.000 di quota a carico del beneficiario (20%).

N.B. Il beneficiario deve essere in grado di provedere alla realizzazione del progetto con risorse proprie pari almeno al 20%




MODALITA DI PARTECIPAZIONE

Per partecipare bisogna entro il 12 aprile 2021 inviare una P.E.C. all'indirizzo

destinazionituristiche.laziocrea@legalmail.it

con la seguente documentazione:

E>> » Domanda di partecipazione contenente la relazione illustrativa del progetto e il piano finanziario;
* Curriculum del destination manager,

» Copia dell'atto costitutivo (se Fondazioni di partecipazione/Associazioni riconosciute gia costituite)
oppure lettera diintenti (se ancora da costituire);

» Cartografia in scala adeguata rappresentativa dell'ambito dell'intervento ed elenco degli enti pubblici e privati coinvolti;

* Copia documento di identita valido del rappresentate legale (solo se I'allegato TNON & stato sottoscritto con firma digitale).




QUALIPROGETTI NON SARANNO CONSIDERATI AMMISSIBILI?

* progetti pervenuti oltre il termine del 12 aprile 2021 o con modalita diverse dalla P.E.C.
* progetti presentati da soggetti che non hanno i requisiti
* progetti che hanno un contenuto NON conforme a quanto previsto dall’Awiso e in particolare alle finalita indicate all'art. 4

COME SI OTTIENE IL RICONOSCIMENTO?

* || “riconoscimento” ai fini del presente Awviso puo essere effettuato dalla Regione Lazio, previa valutazione dello scopo

(che deve essere senza fini di lucro) e dell'idoneita della dotazione patrimoniale e delle risorse finanziarie necessarie
al perseguimento delle finalita statutarie.

Per ottenere il riconoscimento deve essere presentata una domanda alla Regione Lazio,
utilizzando il fac-simile di domanda scaricabile qui:
https://www.regione.lazio.it/rl_autonomie_locali/?vw=contenutiDettaglio&cat=1&id=37

La Regione Lazio con la D.G.R. n. 529/2016 ha individuato i seguenti requisiti minimi di risorse finanziarie:
€15.000 per associazioni
€50.000 per fondazioni



COME VIENE VALUTATO IL PROGETTO?

| progetti che hanno superato la fase dell'istruttoria saranno esaminati da una Commissione

che ne valutera la qualita sulla base dei criteri di valutazione indicati nella tabella dell'art. 8 dell'Awiso

Ci si riserva la facolta di costituire una struttura preposta al monitoraggio dei progetti e alla co-progettazione
al fine di lavorare in sinergia con i territori e per tentare in caso di progetti presentati da soggetti diversi aventi
lo stesso Cluster una fusione dei progetti.

COME SAPRO SE IL PROGETTO E STATO SELEZIONATO?

La graduatoria espressa dalla Commissione sara pubblicata sulla home page e nelle sezioni
Amministrazione Trasparente dei siti web istituzionali sia della Regione Lazio che di LAZIOcrea S.p.A. nonché sul B.UR.L
Successivamente sara inviata una P.E.C. contenente I'approvazione del progetto (che varra come data di kick off del progetto)




COME VIENE EROGATO IL CONTRIBUTO?

E possibile scegliere tra queste due opzioni:

* in un'unica soluzione al corretto completamento di tutte le attivita (approvazione della relazione finale
e della rendicontazione dei costi sostenuti)

OPPURE

* intre tranche:
* anticipo del 50% a seguito dell'accoglimento del progetto previa presentazione di idonea fidejussione;
* tranche intermedia del 30% previa rendicontazione dell'anticipazione concessa e presentazione di idonea fidejussione;

* saldo del 20% (o del minore importo in caso di rimodulazione) previa approvazione della relazione finale
e della rendicontazione dei costi sostenuti

COSA FARE SE QUALCOSA DELL’AVVISO NON E CHIARO?

Se vuoi richiedere un chiarimento sul contenuto dell’Avviso puoi inviare una P.E.C. a questo indirizzo

di posta elettronica certificata: destinazionituristiche.laziocrea@legalmail.it

Le risposte saranno pubblicate sul sito di LAZIOcrea S.p.A. al seguente link:
https:/www.laziocrea.it/laziocrea/gare/awiso-pubblico-attuazione-di-interventi-a-sostegno-delle-destinazioni-turistiche-del-lazio/




quindi ..... cosa vado a cercare ?

Quali sono le priorita?

Ci sono altri documenti ai quali il bando rinvia?
Quali attivita si possono realizzare?

Chi puo richiedere il finanziamento?

Qual e la durata dei progetti?

Quanti soldi ci sono per ogni progetto?

Quanto denaro occorre garantire di tasca propria?
Ci sono anticipi? O e necessario prima spendere e
poi rendicontare?

Quali sono i criteri di valutazione applicati?

Quali sono le spese riconosciute?

Come e quando si presenta la richiesta?




Uno
strumento
che puo
tornare utile
e’ redigere
una scheda
di sintesi del
bando:
CHECK LIST

SINTESI del BANDO

DEADLINE

Vincoli

Beneficiari

Obiettivo generale

Obiettivi specifici

Tipologia di azioni

Destinatari

Requisiti

Ruoli

Attivita/azioni previste nel progetto

Durata progetto

Budget




Per risolvere qualunque
problema ecco tre domande
che devi porti:

Primo:
cosa potrei fare?

Secondo:
cosa potrei cercare, leggere?

Terzo:
a chi potrei chiedere?




Progettare e ‘pianificare”

> dare ordine logico allo svolgimento di azioni dirette
ad un risultato atteso

> coinvolgere le risorse (umane, strumentali ecc.)
idonee e specifiche per |la realizzazione
dell’iniziativa

» organizzare il lavoro nel pieno rispetto dei tempi




Pensare in modo progettuale
e scrivere progetti ...

Bisogni
Spesso si confonde il

processo progettuale
con il progetto:

Obierrivi ovvero si scambia l'insieme di
tutte le azioni, riflessioni,
verifiche che conducono da
un'idea alla sua realizzazione,
con quella singola azione
specifica di scrivere un
progetto.

J

Merodologie ATTiviTA



Come impostare una proposta progettuale

N\ v

In quanto tempo —
sviluppare |l

Chi coinvolgere
progetto?



PIANO di LAVORO

DIAGRAMMA DI ORGANIGRAMMA, WBS, WP, ..
BUDGET
GANTT

decidere nel dettaglio ... l'itinerario da seguire nel progetto,
Scomporre in TAPPE ed identificare le METE da raggiungere ...




Come costruire un buon piano di lavoro

Per ottenere un piano di lavoro preciso

si possono sequire due metodi:

» dal basso verso l'alto: elencando
tutte le azioni necessarie per
attuare il progetto e cercando
successivamente di raggrupparle in
attivita legate tra loro logicamente;

« dall’altoversoilbasso:suddividendo
il progetto in macro-attivita e queste
in sotto-attivita, fino ad arrivare al
livello di scomposizione desiderato.

Qualunque sia il metodo seguito, e

importante verificare che il piano di

lavoro sia:

* completo, comprendendo tutte le

azioni necessarie;

+ coerente, affinche le azioni analizzate
non siano in contraddizione tra loro;

* omogeneo, ossia che tutte le attivita
siano analizzate con lo stesso grado
di dettaglio;

« leggibile,

evitando di rimanere

troppo in superficie senza fornire
sufficienti informazioni su ciascuna
azione, ma evitando anche di andare
troppo in profondita rischiando di
perdere la visione complessiva del
progetto.

@

O 0O

Iy

—

PIANO DI LAVORO

/

TEMPO

DIAGRAMMA DI
GANTT

o u

DENARO

ORGANIGRAMMA, WBS, WP, ..
BUDGET




Prima di cominciare a scrivere, potete rispondere a queste domande?
PERCH El? ‘ Definire obiettivi chiari . Obiettivi, NON risultati!!

‘ Definire i risultati in maniera misurabile e tangibile

COSA? “deliverables”

CHI? - Responsabilita (?) Scegliere la partnership.
Ogni partner = 1 ruolo e responsabilita chiare

COME? - Pianificare le attivita del progetto

QUANDO? Posizionare le attivita nel tempo

QUANTO?

gli RTDP la «transaction»

- Assegnare i costi alle categorie di spesa, concordare con

Allocare le risorse per WP, task e partner




Scrivere una proposta progettuale secondo 10 punti-chiave:

STATO DELL’ARTE

Un progetto nasce sempre da un bisogno concreto a cui si vuole dare
risposta. Dimostriamo di essere aggiornati sulla situazione di partenza su
cui il progetto vuole intervenire, descrivendo il problema reale che
rileviamo all’interno del contesto di riferimento o dello specifico gruppo
target.

PARTENARIATO competente e solido

La scelta dei partner nel nostro progetto non deve essere casuale. La
parola d’ordine & “complementarieta”: assicuriamoci che il partenariato
garantisca la copertura di tutte le competenze specifiche necessarie per
la realizzazione delle attivita-chiave del progetto.




COERENZA INTERNA

Obiettivi, strategia e attivita di una proposta progettuale devono essere legati da un
filo conduttore. Definiamo le finalita, decliniamole in obiettivo generale e obiettivi
specifici. Descriviamo le attivita che saranno realizzate per raggiungere tali obiettivi,
specificando quale sara la metodologia utilizzata. Sulla base degli obiettivi cosi
definiti, il progetto dovra prevedere una serie di risultati da raggiungere attraverso la
realizzazione delle attivita previste

COERENZA tra progetto e programma di finanziamento

Obiettivi, attivita e risultati del progetto devono dimostrare di essere in linea con le
priorita di intervento e le finalita sancite dal bando e dal programma, facendone
esplicito riferimento all’interno della proposta progettuale




IMPATTI MISURABILI
La proposta progettuale deve produrre impatti a lungo termine. E necessario spiegare
come le attivita di progetto e i risultati ottenuti contribuiranno a modificare la
situazione di partenza descritta nell’analisi di contesto. Gli impatti devono essere
misurabili !

PIANO di COMUNICAZIONE efficace
Definiamo un piano di comunicazione che assicuri massima visibilita al progetto, una
disseminazione ottimale dei risultati e il coinvolgimento degli stakeholder dello
specifico settore o ambito di intervento della proposta progettuale.

BUDGET coerente e sostenibile
Il budget/ bilancio previsionale di una proposta progettuale deve essere elaborato in
maniera analitica e dettagliata, assicurando che per ciascuna attivita di progetto siano
allocate risorse dedicate, necessarie a garantirne la realizzazione con la massima
efficacia.



MANAGEMENT(GESTIONE PROGETTO) di QUALITA’
Il progetto deve prevedere e definire in maniera chiara un piano di coordinamento
tra partner di progetto e risorse coinvolte, di gestione amministrativa e finanziaria e
di garanzia della qualita delle attivita e dei risultati.

TERMINOLOGIA COMPRENSIBILE

Aiutiamo il valutatore a comprendere chiaramente obiettivi, attivita e strategie del
progetto. E consigliabile evitare I'utilizzo di tecnicismi o acronimi incomprensibili
senza dare una spiegazione chiara del loro significato.

LAST but not LEAST

“ABSTRACT “ IMMEDIATO ED EFFICACE !!!

L’abstract e il biglietto da visita della proposta progettuale/progetto. Per
essere giudicato efficace ai fini della valutazione, deve evidenziare in
maniera chiara ed immediata obiettivi generali e specifici del progetto,
richiamare il bando di riferimento e definire quali competenze sono
necessarie per la realizzazione delle attivita.




Format di progetto/specchio del bando

SCENARIO

INTERVENTO

FATTORI ESTERNI

REALIZZAZIONE

FATTORI di SOSTENIBILITA’

ATTUABILITA’ FINANZIARIA

MONITORAGGIO E VALUTAZIONE

Contesto nazionale e regionale - Quadro settoriale e
territoriale — Beneficiari e Portatori di interesse - Problemi
da fronteggiare

Obiettivo generale - Scopo del progetto - Risultati
attesi - Attivita

Condizioni di fattibilita ai diversi livelli - Rischi
Fasi del progetto e metodi di intervento — Responsabilita e

modalita di realizzazione - Organizzazione delle risorse -
Cronogramma- Piano finanziario

Supporto politico - Sostenibilita socioculturale -
Sostenibilita tecnologica - Sostenibilita ambientale
Condizioni istituzionali e di management - Risorse
finanziarie - Sostegno tecnico

Vincoli di finanziamento

Piano di monitoraggio e Indicatori




Uno
strumento
che puo
tornare utile
e’ redigere
una scheda
di sintesi
progetto:
DRAFT IDEA
PROGETTO

Il presupposto
(stato dell’arte, pregresso)

Finalita

Beneficiari (soggetti che richiedono
contributo su bandofavviso/..)

Target (soggetti beneficiari delle
azioni di progetto)

Attivita (ipotesi)

Azioni (ipotesi)

Durata delle attivita (stimata)

Periodo di realizzazione (stimato)

Competenze del soggetto
propaonente

Partner ricercati

Valore economico (stimato)

Altre informazioni utili




Come fare 'analisi del contesto

Traidiversi modi di reperire le informa-

zionl, suggeriamo queste possibilita:

» contattate gli enti pubblici (Comu-
ni, Province, Regione) del territorio
e chiedete se sono in corso o sono
state realizzate iniziative simili a
quella che volete proporre;

* mettetevi in contatto con i promotori
delle iniziative per acquisire infor-
mazioni;
studiate le ricerche, i rapporti, gli
studi locali, nazionali ed europei
sulla tematica del progetto [esistono
molti documenti utili anche neli siti
Internet delle istituzioni):

» prendete in considerazione diverse
fonti di informazione;

= confrontatevi con gli esperti del set-
tore;

 verificate i risultati di altri progetti
simili;

= incontrate 1 beneficiari del progetto
e chiedete | loro pareri e suggeri-
menti;

« riflettete sulle dinamiche sociali che
il progetto potrebbe stimolare.

Ricordate di raccogliere le informazioni
in un dossier che pud essere aggiorna-
to durante la realizzazione del progetto.




La progettazione pero € una strategia per raggiungere risultati attraverso il perseguimento di

determinati obiettivi e attivita: Congenone ooe'I EFTTI
volgere I'Albero dei Problemi in positivo e farlo diventare o s g s -
'Albero degli Obiettivi ] S —_—— -
Riformulare ogni condizione negativa (problema) in condizione positiva (obiettivo): o | |0 "!..’:'ET :n;:c
& importante pero non confondere gli obiettivi (descritti come situazioni ST R [
gestiona 8CAMS0 @ aduk
positive future) con le attivita o le soluzioni necessarie per raggiungerli s
wapato| | ouat CAUSE

Ad esempio, se il problema identificato é “congestione traffico urbano” l'obiettivo
sara “miglioramento traffico urbano” e non “campagna di sensibilizzazione sul :>

traffico”, che rappresenta invece una delle possibili attivita (ma non
necessariamente 'unica) per raggiungere quell'obiettivo.
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Come costruire UAlbero dei problemi

Per costruire il diagramma ad albero, seguite | seguenti passaggi:

identificate | problemi di base che colpiscono i destinatari;
identificate | problemi correlati;

analizzate e identificate le relazioni di causa-effetto;
indicate con frecce | rapporti di causa ed effetto evidenziandone i legami;
create una prima stesura dell’albero dei problemi;

revisionate il diagramma e verificatene la completezza, procedendo a even-
tuali integrazioni;

verificate la logica di causalita.

Nell'albero vanno collocati tutti 1 problemi che causano la situazione negativa,
anche quelli sui quali il progette non intende intervenire.

Per un migliore risultato dell’intero processo e opportuno, se risorse e tempo
lo permettono, invitare | diversi soggetti interessati dal problema a partecipa-
re al lavoro di costruzione del diagramma: cosi facendo si ottengono diverse
prospettive dello stesso problema.




La definizione dell’obiettivo a partire dal problema

PROBLEMA OBIETTIVO

Situazione negativa attuale Situazione desiderata futura

| volontari abbandonano | volontari restano piti a
precocemente le OdV lungo nelle OdV

Partendo dall’ ALBERO dei PROBLEMI, si individuano gli OBIETTIVI da
raggiungere e le STRATEGIE da attuare.

Gli obiettivi — nel progetto - si trasformano in RISULTATI CONCRETI ...

creando appunto un ALBERO DEGLI OBIETTIVI - trasforma le condizioni
negative (PROBLEMI) in condizioni positive da raggiungere (OBIETTIVI)




Nel definire gli obiettivi dovremmo ricordare che

devono essere S.M.A.R.T.

Specific (specifico)

| ’obiettivo fissato deve essere specifico; il fine che ci si propone deve
essere chiaro e non un’espressione vaga o generica.

Measurable (misurabile)

L’obiettivo deve essere misurabile, cioe si dovra poter capire se il risultato
atteso e stato raggiunto o meno e, eventualmente, quanto si e lontani dal
Suo raggiungimento.

Achievable (accessibile)

L’obiettivo deve essere realizzabile date le risorse e le capacita a propria
disposizione; nel fissare gli obiettivi occorre tenere conto anche delle
capacita e delle abilita necessarie per eseguire le azioni necessarie.
Realistic (realistico)

Deve essere correlato ad un contesto specifico, con i suoi punti di forza e di
debolezza, e realisticamente raggiungibile date le risorse e i mezzi a
disposizione.

Time Related (temporalizzato)

’obiettivo deve essere basato sul tempo; occorre determinare il periodo di
tempo entro il quale I’obiettivo puo e deve essere realizzato.




IL LOG(ICAL) FRAME(WORK)

Logica Indicatori Fonti della Precopdizion! Viene descritta dalla
intervento verificabili verifica (fattori esterni) gerarchia degli obiettivi
da conseguire
Obiettivi OBIETTIVI GENERALI:

generali < benefici a lungo termine

per la societa

.....
......
.....
........
-----
-----
.......
-----
e,

OBIETTIVO SPECIFICO
DEL PROGETTO:

benefici che i
destinatari finali del
progetto riceveranno

......
.....

Obiettivo | [ | [ 7T
specifico del
progetto |

.....

------
ey
-----
.....
-------
------
LT
-----
e

RISULTATI:
servizi che verranno resi
disponibili per i
destinatari finali

ATTIVITA:
come verranno resi

disponibilii beniedi
servizi del progetto

......
.....
......
......

Attivita : .

Pre-requisiti
per lo
sviluppo del
progetto



QUADRO LOGICO

Obmvo Lnd’i%t(;orl Fonti
ome e g =
misurabile in termini di verifica
quantitativi, qualitativi || €ome quando e dove
e di tempo? e possibile raccogliere
le informazioni?
Scopa del Indicatori Fonti Condizioni
Progetto Come lo scopo ¢ di verifica Se lo scopo é raggiunto,
Benefici che i beneficiari misurabile in termini quali condizioni devono
ottengono con i servizi quantitativi, qualitativi verificarsi per raggiungere I'OG?
/ ?
forniti dal progetto ¢ & tempo!
. Condizioni
, Fonti Se I isultatt i
Indicator di i e i risultati sono realizzati,quali
I veriiica condizioni devono verificarsi
per raggiungere lo scopo?
i e Condizioni
A,!"V”? : Mezzi Costi Se le attivita sono completate,qual
Cio che viene realizzato dal condizioni devono verificarsi per
progetto per fornire i ottenere i risultati?
servizi previsti s
. Pre-conditioni

Vincoli esterni

T



... mia MATRICE di PROGETTO

Fonti di

Indicatori Ipotesi

descrizione verifica

Obiettivo
generale

Obiettivo
Specifico

Risultati

Attivita




Work Plan, Work Package, lask

-
©
al
X
-
O
<

WBS - Work Breakdown Structure

WORK PACKAGES
(unita di lavoro)

(aﬂIVIta) DEL/I/ERABLE

ed OUTPUT

= Monitoraggio g

B Tempi Risorse,
Rilasci, Responsabilita ’
Milestones
(punti di controllo)
GAN_I_I_ E_L”. TEEEREEENER ”.' ...l )
(avanzamento) =

vl
| —

e [E—&ﬂqh“r-ﬂ
(interdipendenze) \_ |



SCHEDA da completare con proprie osservazioni e contributi

+ Cronoprogramma azioni (indicativo)

MESI

11

12

AZIONI

n.l

n.2

n.3

n4

Attivita/Azioni (aggiungere proposte di azioni)

Competenze ( inserire competenze e possibili expertise da mettere in
Capofila campo)

Competenze (inserire competenze e possibili expertise da mettere in
Partner (...) campo)

Valore economico | (inserire una stima di massima dei costi da sostenere,
stimato per le dividendo per voci di costo )

attivita /azioni

riportate sopra

Risorse umane:
materiali consumo:
attrezzature:

generali:

Altre informazioni
utili

(Inserire ogni altra informazione utile per |a redazione della

proposta progettuale)

Tutte le informazioni raccolte
organizzate in un documento
unico

prima bozza del formulario

di progetto




WORKPACKAGE (WPs) di progetto:
suddivisi ed organizzati

Iattivita Previste nel progetto riportate in proposta
(quelle necessarie e quelle piu tecniche legate alla proposta progettuale)

Attivita 1: (TECNICO)
Sotto - Azioni

1.1
1.2

Attivita 2: {TECNIED]
Sotto - Azioni

2.1

Attivita 3: COORDINAMENTO E GESTIONE
Sotto - Azioni

3.1

Attivita 4: COMUNICAZIONE E DISSEMINAZIONE

Sotto - Azioni
4.1




COINVOGIMENTO DEI PARTNER di progetto

Azione Partner Prodotto Scadenza o
1 responsabile data
Azione 1 Partner X Prodotto A Entro ...
Azione 2 Parther X e Y Prodotto B Giorno ...
Azione 3
Azione 4
2 Partner Contributo Interesse/ ' Ruolo
aspettativa
Partner A
Partner B

Partner C




CRONOPROGRAMMA

ATTIVITA' MESI
1/21314|5(6|7]|8|910]11j12

1

1.1

2

2.1

2.2

z ]
3.1

4

4.1

s ]
5.1

6

6.1




ESEMPIO DIAGRAMMA di GANTT

Aug 16-Dec 31 | attivita di progettazione e organizzazione generale

Sep1-0ct31 B Documentazione Video e Trailer dimostrativo
Sen 1-0ct 31 (Y Progettazione e realizzazione del drappo del ciarlatano

o 11—

scientifica
SR ] Contast, comcorso artstico
Mar 1-Apr 30 | Evento

Sep1-Jul1 ) | Piattaforma per servizio

trasporti

Progettazione delle offerte
Jan1-Jul1 turistiche e inserimento
nelle piattaforme

>
y e (N )

Jull

2020 001

2021




In base alle attivita: quali costi sono ammissibili ?
Attivita Costi

Ricerca - innovazione

Dimostrazione - Pilota
— costi diretti

Coordinamento ed
azioni di supporto

Formazione - Training
Mobility

—_—

Disseminazione e attivita di Spese generali } costi indiretti
comunicazione




Come calcolare il budget preventivo

Per ciascuna attivita individuata nel piano di lavoro, sequite i seqguenti passi
per calcolare i costi del progetto:

1) elencate tutte le risorse necessa- 3] calcolate il valore di ciascuna vo-
rie per realizzare quanto program- ce di spesa moltiplicando il prezzo
mato [personale, beni, servizi, ecc], unitario per le quantita della risorsa
cercando di definirne la qualita e la considerata;
quantita; 4) per ciascuna attivita, sommate i

2] per ciascuna risorsa indicate il co- costi delle risorse necessarie, ot-
sto unitario sulla base di preven- tenendo il suo costo complessivo;
tivi richiesti ad hoc o sulla base di 5) sommando il costo di ciascuna
esperienze passate; attivita, ottenete il costo globale

dell'intero progetto.

2. ! . ]

Individ1|:|are Le Determinare il Calcolare il Calcolare il Calcolare il
risorse costo unitario di valore economi- costo costo

: ciascuna ri- co di ciascuna complessivo complessivo

necessarie JR— voce di costo delle attivita del progetto

Per calcolare le entrate del progetto, si procede in modo analogo, somman-
do tutte le entrate ipotizzate: da fonti di finanziamento pubbliche e private,
dall’autofinanziamento e dalla vendita dei beni e servizi realizzati con il pro-
getto. Il risultato ottenuto rappresenta il totale delle entrate che dovra essere
pari [né superiore, né inferiore) al totale dei costi del progetto.




Esempio di BUDGET

Calibri Valuta - Valore nony

=/ | ||SiTestoa apo
| |22 unisci e central~||||Z2 - 9% 000/ %5 59|

Allineamento [

*j % MNormale Neutrale

Formattazione  Formatta C colle |||Inpu‘t
condizionale = come tabella =

4 Taglia
&

=3 Copia
Incolla
. F Copia formato
Appunti LF]

C45

G C 8 -

Carattere Mumeri [ Stili

I | Mature of the cost (precise description (based on details requested for the relevant category of costs))

B E'. D E F

Personnel costs Profile of the staff member [function, statute ([permanent/temporary additional), Time spent [Person or

Amount duties, etc) hours/Month)
0.00€
0.00€
0.00€
0.00€
0.00€
0.00€

Hourly or Monthly rate

0 |~ @ [en (e w pa

Total Personnel (1)
Travel/Subsistence

VERY PRECISE purpose of the travel and link with

Amount [excl VAT) Dates of travel Crigin / Destination Name of staff travelling the project
10 0.00€
11 0.00€
12 0.00€
13 0.00€
14 0.00€
15 0.00€
16 Total Travel/Subsistence {2) 0.00€

Equipment costs

[any lack of depreciation must be based on a3 legal document to

depreciation)

submit by the organisation proving the possibility not to apply

Amount [excl VAT)
DEPRECIATED

Mature of the equipment
[precise description)

Full price [excl VAT) of the
equipment

Depreciation system
applied [rate, periedicity,

% use for the project

Purpose of the
equipment and link
with the project

0.00€
0.00€
0.00€
0.00€
0.00€

Total Equipment (3) 0.00€

Consumables/supplies
[consumakbles usually relate to the purchase, fabrication, repairor
use of any materials, goods or eguipment and software which: are

not placed in the inventory of durable equipment of the contractor) Nature of the consumables subcategory (precize

description}

Purpose of these consumables and link with the
Amount [excl VAT) project
0.00€
0.00€
0.00€
0.00€
0.00€

Category of consumables

Total Consumables (4) 0.00€

Subcontracting
[agreement on business conditions with one or more beneficiaries,
in erder to carry cut part of the work of the project without direct

the beneficiary and without relationship of Date of agreement EC

Iterhniral annex or

supervision of

4« r M| Cost

Nature of the tasks subrontrarted (nreciss Link with the nroiert and nesd ofthis




PERCENTUALI B U D G ET

esempio
semplificato
€0.00
€0.00
€0.00
€100.00 4.5%
CONSUMABILI 0 €0 €0.00
0 €0 €0.00
0 €0 €0.00
0 €0 0.00 €
P O €250.00 11.4%
SUBCONTRATTI 0 €0 €0.00
0 €0 €0.00
0 €0 €0.00
0 €0 0.00 €
PO € 450.00 205% |
ATTREZZATURE 0 €0 €0.00
0 €0 €0.00
0 €0 €0.00
0 €0 €0.00
SPESE GNERALI 0 €0 €0.00
0 €0 €0.00
0 €0 €0.00
0 €0 €0.00
€900.00 40.9%
TOTPROG € 2,200.00
2,000.00 €
CONTRIBUTO
RICHIESTO 200.00 €
TOTALE COSTO
PROGETTO 2,200.00 €




QUALCHE UTILE CONSIGLIO

Come costruire un buon budget

Alcuni consigli utili per la costruzione del budget:

» tenete In considerazione le diverse
opzioni per la fornitura di beni e ser-
vizi: acquisto, noleggio, leasing;
quando calcolate i costi del perso-
nale inserite anche gli oneri sociali,
assicurativi e fiscali che incidono sul
valore finale;

per la stima dei costi fate riferimen-
to ai costi storici: cosa ci e costato
lo stesso bene/servizio precedente-
mente in un'altra situazione;

in caso di richiesta di finanziamento,
'ente erogatore potrebbe imporre
uno schema di budget, anch’esso ar-
ticolato secondo capitoli di spesa e di
ricavo. Nel trasferire 1 costi e | ricavi

del progetto nello schema di budget
proposto dal formulario, fate atten-
zione a non dimenticare alcune voci
di spesa:

« verificate 'adeguatezza delle spese

indicate [costo del personale, inci-
denza delle spese di funzionamento
e gestione sul costo totale del pro-
getto, ...J;

e dimostrate l'efficienza delle spese,

ossia il rapporto tra i costi previsti e
il valore del progetto;

= dettagliate le voci di spesa;
» attenetevi rigorosamente alle indica-

zioni fornite nel bando o nella quida
per la redazione dei progetti.




Criteri di valutazione

un modo inverso di impostare il progetto

Eccellenza

La credibilita del metodo, solidita del concetto, la chiarezza e |la pertinenza
degli obiettivi, I'estensione di ambizione, il potenziale di innovazione della
proposta progettuale .....

Impatto
Nel programma di lavoro, nel piano di disseminazione e nel piano di
sfruttamento dei risultati raggiunti dal progetto .....

Qualita ed Efficacia del progetto

La coerenza, I'efficacia, la complementarita nella gestione del consorzio, la
valutazione del rischio e l'innovazione, |'adeguatezza delle strutture e delle
procedure di gestione ...




il processo valutativo

*prima (o ex ante), ossia prima di
attivare il progetto provando a capire
I'impatto dello stesso e se vi sono le
condizioni  organizzative, politiche,
economiche per sostenerlo

* durante (o in itinere), ossia volta a
controllare che il progetto si concretizzi
nel rispetto di cio che era stato previsto
e a programmare eventuali passaggi
correttivi

* fine/dopo (0 ex post), come
operazione di rilettura dell’intero
intervento e verifica del
raggiungimento degli obiettivi e dei
risultati dichiarati nel progetto

La valutazione avviene in almeno tre momenti

Prima Durante Fine

Processo

Monitoraggio

Impatto

Follow up

Da: 2016 Fondazione Carispezia Il processo progettuale, Giorgio Sordelli

Dopo




VALUTARE E MONITORARE un progetto considera il rapporto tra
progetto e suo impatto, i suoi risultati e quanto previsto ....

Per la valutazione di un progetto, alcuni consigli possono essere utili:

» cercate il piu possibile di affidarvia  coincidenza con le fasi cruciali del
dati oggettivi, verificabili e derivanti  progetto, ma non esitate a fare va-
da fonti diverse; lutazione in qualungue momento lo

* coinvolgete nella valutazione tutti  doveste ritenere opportuno;
coloro che possono avere influenze e siate oggettivi: non nascondete | pro-
sul progetto: | vostri partner innan-  blemi, ma non ignorate gli aspetti
zitutto, ma anche 1 finanziatori, 1 de-  positivi;
stinatari e persino persone comple- e siate concreti: fate in modo che ogni
tamente estranee al progetto; valutazione abbia una ricaduta pra-

* fissate | momenti di valutazione in  tica sul progetto.




L’analisi dei rischi di progetto, piano di risk management :

processo di identificazione - analisi - risposta a qualsiasi rischio che si
presenti durante il ciclo di vita di un progetto

*

*

Fecalizzarsi sulle alte
prierita

Definire azioni
specifiche
Assegnare
responsabilita

Ottenere condivisione
del cliente

Quantificare le
probabilita

Cluantificare il costo
Prioritizzare i rischi

Usare la Check-List

Analizzare il
documento di Praoject
Definition

Rivedere progetti
simili

Condurre la revisione

Verifica

Piano di
Mitigazione

Rischi
prioritizz ati

Piano di mitigaz

Analisi
Dei Rischi

Rischi
identificat

Dei rischi

Mitigazione

Mitigare
I Rischi

Azioni di
Mitigazione

Verificare
Efficacia delle
azioni

Riporiare
i progressi

Verifica

esposizione

Essere proattivi

Assumeare azioni
dirette

Agire, non reagire

Misurare gli obiattivi
Riportare lo status

Rivedeare |a realtd
Menitorare | segnali
Di rischio
Individuare nuovi
rischi




MODIFICA AL PIANO di LAVORO: PIANO DEI RISCHI

cosa si intende per rischio?

Un rischio & qualsiasi cosa che possa potenzialmente influire sulla tempistica, le prestazioni o il budget del progetto.
| rischi sono considerati come potenzialita e, in un contesto di gestione del progetto, se diventano realta, vengono
classificati come “problemi”, che devono essere di conseguenza affrontati.

Quindi, la gestione del rischio e il processo di identificazione, categorizzazione, definizione delle priorita e
pianificazione dei rischi prima che diventino problemi.

La gestione del rischio puo essere gestita in maniera diversa a seconda del progetto e della sua portata.

Se si tratta di un progetto su vasta scala, per esempio, le strategie di gestione del rischio potrebbero includere
una pianificazione dettagliata per ciascun rischio.

Questo al fine di garantire che siano messe in atto strategie di mitigazione in caso di problemi.

Per i progetti piu piccoli, la gestione del rischio potrebbe significare un elenco semplice e prioritario di rischi di alta,
media e bassa priorita.

Alcuni esempi di categorie pe Risk Rating Matirx
i potenziali rischi includono :

. Likelihood
Tecnologia

Costi Impact Unlikely Possible Likely Almost certain

Tempistiche CEEE——
Clienti Catastrophic high critical critical

Contratti Major ‘ igh e
Situazione finanziaria

Situazione politica Moderate | L
Situazione ambientale

Minor very low low

Persone
Insignificant very low very low




Regole importanti ...

e Dobbiamo rispettare la logica alla base della struttura del formulario

Il valutatore dovra giudicare se il progetto sia in grado di rispondere efficacemente alle esigenze del
bando, per questo dovra avere un quadro chiaro di tutti gli elementi che il formulario ci chiede di
descrivere.

Lo schema progettuale dovra essere strutturato secondo le categorie del Quadro Logico (QL) ed
assicurare un rapporto di piena coerenza tra obiettivi e risultati oggettivamente misurabili, attivita
previste per il loro raggiungimento, tempi e risorse allocate per la loro efficiente implementazione.

Una presentazione analitica e schematica dei contenuti potra agevolare il valutatore nella
comprensione di tali elementi, nel rispetto della struttura del formulario.

* Necessario descrivere chiaramente come saranno realizzate le attivita di progetto per il
raggiungimento di obiettivi e risultati attesi

* Non dimenticare di prevedere le attivita definite “immancabili”
piano di comunicazione e disseminazione dei risultati di progetto ben strutturato, e attivita di gestione,
coordinamento, monitoraggio e valutazione.

* Bisogna parlare la stessa lingua !

il valutatore di progetti europei si aspetta di trovare ripetuti nel testo una serie di termini-chiave che
appartengono al linguaggio proprio della progettazione: objectives, activities, tasks, target group,
come, output, deliverables, milestones, mitigation strategy, european added value etc.




Come capire se l'idea di progetto funziona?

Alla fine della fase di idE‘EEi{]nE, sido- e qua[i sono le attivita che dovranno
vrebbe essere in grado di rispondere  essere intraprese per raggiungere
in maniera chiara ed esauriente al se-  gli obiettivi del progetto? [quali sono i
guente insieme di domande: metodi di lavoro e gli adempimenti?);
perché desideriamo realizzare il e chi sono i destinatari delle nostre {2
progetto? (qual & il suo proposito, il azioni e chi deve essere coinvolto per
suo contesto di riferimento, la sua  valorizzarle? (chi fara parte del team,
giustificazione?); chi sono | co-organizzatori, | partner,

[~ > chetipo dirisposte offreil nostro pro- i sostenitori, gli attori interessati?);
getto? (quali sono i suoi obiettivi?); » quali sono i criteri per comprendere {
il progetto & adeguato alle finalita  seil nostro progetto avra un impatto
della nostra organizzazione e dei  positivo? (quali sono gli strumenti e
nostri partner? (& coerente con la i criteri per valutare il progetto?).
mission dell'organizzazione?); * siamo in grado di sostenere il pro- G
quali sono i benefici del progetto? — getto? [c’e la disponibilita delle ri-
(quali sono i risultati attesi, il suo ~ sorse finanziarie, umane e di tempo
valore?): per attuarlo?);




QUADRO GENERALE

Commissione
europea

strategie

programmi

. ‘ idea preliminare
L mercato J di progetto

stato - T

, prontezza
dell’arte ..
P del beneficiario REGOLAMENTI e PROCEDURE

* Regole finanziarie
* Sistemi di gestione e controllo VINCOLI DI

regolamenti

* Criteri di partecipazione ELEGIBILITA

* Criteri di finanziamento

FiR?AGRt’A:Yl;\aAtDI LAVtORO CRITERI DI
mbiti di intervento VALUTAZIONE

* Tipologie di progetti
* Modalita di presentazione




1)Impatto e’ un valore aggiunto nel progetto ?
Q a volte

U sempre

U non necessariamente

2) Progettare come pianificare : quale risposta fornisc
eil giusto ordine di azioni ?

QO Organizzare - ordinare le azioni - coinvolgere

Q Coinvolgere - organizzare - ordinare le azioni

Q Ordinare le azioni - coinvolgere - organizzare

3) Cosa intendiamo con “capacita finanziaria” ?

Q Il coordinatore e il consorzio di progetto devono
avere la capacita necessaria per attuare I’azione per
cui si chiede il finanziamento.

Q Il coordinatore e il consorzio di progetto devono
avere requisiti e qualifiche professionali adeguate

Q nessuna delle prime due

4) | termini: “intervento/proposta progettuale/avviso”
sono sinonimi ?

Q a volte

U sempre

U no

DOMANDE

5) Pianificare un progetto significa:

ascoltare le idee , mettere insieme competenze e
soldi, e svolgere delle attivita

QFalso

Q Vero

O non saprei

6) Progetto come sinonimo di “processo”, perché ?
O migliora una precedente situazione

O non altera la situazione corrente

Q riunisce attivita interconnesse

7) Attivita di disseminazione e comunicazione:
quale affermazione e’ corretta ?

O La comunicazione rende partecipe dei risultati e
la disseminazione dei dati di progetto

O Comunicazione e disseminazione sono due
aspetti della comunicazione in momenti diversi

O Comunicazione e disseminazione sono sinonimi

8) La progettazione partecipata coinvolge i portatori
di interesse ?

a si

4 no

O non saprei




1) Impatto e’ un valore aggiunto nel progetto ?
Q a volte

U sempre

U non necessariamente

2) Progettare come pianificare , metti in ordine
esatto le azioni

Q Organizzare- ordinare le azioni-
coinvolgere

Q Coinvolgere- organizzare - ordinare le
azioni

A Ordinare le azioni - coinvolgere-organizzare

3) Cosa intendiamo con “capacita finanziaria” ?
Q Il coordinatore e il consorzio di progetto
devono avere la capacita necessaria per

attuare I’azione per cui si chiede il
finanziamento.

Q Il coordinatore e il consorzio di progetto
devono avere requisiti e qualifiche
professionali adeguate

A nessuna delle prime due

4) | termini: “intervento/proposta
progettuale/avviso” sono sinonimi ?
O a volte

U sempre

U no

RISPOSTE

1) Impatto e’ un valore aggiunto nel progetto ?
O a volte

U sempre

U non necessariamente

2) Progettare come pianificare , metti in ordine

esatto le azioni

O Organizzare- ordinare le azioni- coinvolgere
O Coinvolgere- organizzare - ordinare le azioni
Q Ordinare le azioni - coinvolgere-organizzare

3) Cosa intendiamo con “capacita finanziaria” ?
Q Il coordinatore e il consorzio di progetto
devono avere la capacita necessaria per attuare
I’azione per cui si chiede il finanziamento.

Q Il coordinatore e il consorzio di progetto
devono avere requisiti e qualifiche professionali
adeguate

A nessuna delle prime due

4) | termini: “intervento/proposta
progettuale/avviso” sono sinonimi ?
Q a volte

U sempre

4 no




| bandi ....




1. Interventi regionali per il contrasto dell'isolamento sociale degli anziani

Il terzo settore € un motore importante per la realizzazione di progetti a favore degli anziani a rischio di isolamento,
rappresentando un osservatorio privilegiato nell’intercettare i bisogni, ed il suo ruolo € fondamentale nella
promozione della cittadinanza attiva e nella prevenzione dei rischi di solitudine delle persone anziane, rivitalizzando
le competenze, le capacita, le relazioni amicali, lo scambio di esperienze di vita. Questo importante capitale sociale,
fondamentale per la coesione sociale intra ed inter-generazionale e fattore essenziale per il miglioramento della
qualita della vita nel territorio. Con il presente avviso, pertanto, sono finanziati interventi di contrasto all’isolamento
delle persone anziane.

2. Fondo impresa femminile

Fondo impresa femminile che incentiva le donne ad avviare e rafforzare nuove attivita per realizzare
progetti innovativi nei settori dell’industria, artigianato, trasformazione dei prodotti agricoli, servizi,
commercio e turismo. Le domande per richiedere contributi a fondo perduto e finanziamenti
agevolati potranno essere presentate secondo il calendario delle date di apertura degli sportelli: 5
maggio 2022; 19 maggio 2022; 24 maggio e 7 giugno 2022. |l Fondo dispone di 160 milioni di euro di
risorse PNRR che hanno integrato i 40 milioni di euro gia stanziati nella legge di bilancio 2021. Gli
sportelli online per la presentazione delle domande saranno gestiti da Invitalia per conto del
Ministero dello sviluppo economico.



https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-isolamento-anziani.pdf
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3. Bando idee-Rete 2022 per finanziare progetti rigenerativi dei territori e delle
comunita (ASSIMOCO)

Obiettivo e quello di attivare un’azione capacitante, socialmente orientata, che tragga origine dalla grave
situazione di emergenza economica, climatica e sociale amplificata dalla pandemia e dall’evoluzione dei
conflitti internazionali, per offrire stimoli al ripensamento profondo delle diverse forme di agire umano,
finalizzate alla rigenerazione dei territori e delle comunita.

I bando 2022 intende sostenere progetti finalizzati a realizzare uno o piu interventi nei seguenti ambiti:
1. Far fiorire il lavoro: sostenere la transizione verso un’economia della conoscenza e dello sviluppo
sostenibile; attivare e favorire lo sviluppo delle capacita imprenditoriali; facilitare l'incontro fra la
domanda e l'offerta di lavoro.

2. Generare benessere: prendersi cura del ben-essere delle fasce piu fragili della comunita; occuparsi
dell’accoglienza e dell’inclusione di rifugiati e immigrati.

3. Coltivare il verde: immettere nuova vita nelle comunita, anche grazie alle piante; curare lo sviluppo di
un’agricoltura

innovativa.

Gli elementi qualificanti che dovranno essere presenti, in tutto o in parte, nella progettazione degli
interventi sono la digitalizzazione, I'uguaglianza di genere ed empowerment femminile, l'inclusione e
coesione.



https://www.bandoideerete.assimoco.it/

4. REALIZZIAMO IL CAMBIAMENTO CON IL SUD
Fondazione con il Sud, Action-Aid e la Fondazione Realizziamo il cambiamento hanno pubblicato un bando
congiunto

Obiettivo del bando e sostenere progetti che favoriscano e realizzino interventi di contrasto alla poverta e di promozione dei diritti con
un approccio fondato sul welfare comunitario e caratterizzato dalla piena partecipazione e messa in rete degli stakeholder e di tutti gli
attori convolti (istituzioni, enti privati e pubblici, gruppi formali e informali).

| progetti possono riguardare due ambiti: Poverta e Diritti.

Nell'ambito poverta le iniziative devono essere finalizzate a:

- contribuire ad azioni che consentano la fuoriuscita da condizioni di poverta economica e marginalita sociale.

- promuovere soluzioni di welfare comunitario al fine di migliorare I'accesso ai servizi e alle risorse locali per persone in poverta ed
esclusione sociale;

- promuovere iniziative di welfare generativo per aumentare 'accesso ai diritti e alle opportunita di persone che vivono in contesti
deprivati (es: aree interne, periferie di citta, etc.), attraverso la progettazione partecipata e il protagonismo di portatori e portatrici di
diritto.

Nell’lambito Diritti:

- promuovere iniziative volte a favorire la tutela dei diritti umani e civili di cittadini con fragilita tramite I'accesso ai principali servizi sociali
quali servizi abitativi, scolastici, lavorativi;

- favorire iniziative volte ad aumentare 'empowerment di persone con fragilita favorendo il protagonismo, la partecipazione alla vita
della comunita e lo sviluppo di comunita interculturali;

- sostenere iniziative di prevenzione e contrasto della violenza di genere in ogni sua forma (es. orientamento sessuale e identita di
genere, pratiche tradizionali lesive dei diritti umani delle donne) in particolare volte a destrutturare le norme sociali che condonano e
sostengono la violenza maschile contro donne, ragazze e bambine;

- promuovere iniziative volte a potenziare I'accoglienza e la protezione di bambine, giovani e donne che subiscono violenza, in particolare
quelle pil escluse dai servizi esistenti;

- sostenere interventi volti al potenziamento di reti locali per la risposta alla violenza, inclusa la promozione delllempowerment socio-

economico delle donne.
AREA GEOGRAFICA
Basilicata, Calabria, Campania, Puglia, Sardegna e Sicilia
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5. PREVENZIONE DELLE TOSSICODIPENDENZE
Avviso pubblico per la selezione di progetti sperimentali in ambito nazionale in materia di

prevenzione delle tossicodipendenze e contrasto delle dipendenze comportamentali e da sostanze

nelle giovani generazioni (Legge 30/12/2021, n. 234, art. 1, comma 157)
Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per le politiche antidroga

Obiettivo generale del bando € promuovere la realizzazione di progetti sperimentali in ambito nazionale in materia di
prevenzione e contrasto delle dipendenze comportamentali e da sostanze nelle giovani generazioni
| progetti possono devono prevedere la realizzazione di interventi, anche utilizzando modalita innovative, di
prevenzione e contrasto delle dipendenze comportamentali e da sostanze per le giovani generazioni, prevalentemente
in eta scolare, nelle seguenti linee di azione:
- attivazione, nei servizi pubblici e del privato sociale, di luoghi dedicati specificatamente all’accesso ai servizi socio-
sanitari di minori che fanno uso di sostanze;
- iniziative di prevenzione e contrasto di fenomeni di violenze di gruppo correlate alle dipendenze patologiche;
- iniziative di prevenzione, sensibilizzazione e coinvolgimento dei giovani sulle diverse forme di dipendenza, in
particolare nelle scuole ed in altri centri di aggregazione comunali;
- implementazione di interventi di riduzione del rischio e del danno a favore dei giovani nei luoghi di aggregazione e
ritrovo;
- interventi sperimentali ed innovativi di prevenzione e di precoce avvio a percorsi di reinserimento sociale nel
contesto delle carceri minorili;
- iniziative volte a favorire la socializzazione degli utenti nelle comunita terapeutiche;
- proposizione di stili di vita positivi, attraverso la realizzazione di attivita sportive o artistico-creative, per contrastare
le dipendenze;
- sviluppo di percorsi di housing sociale.
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6. “Giovani SMART” Regione Lombardia

Laboratori, cultura e sport per giovani che rischiano situazioni di disagio, di isolamento post pandemia, di abbandono
scolastico, per offrire loro nuove opportunita di crescita.

Questo l'obiettivo del bando di Regione Lombardia “Giovani SMART” (Sport Musica e Arte), aperto il 2 maggio con
una dotazione di 1 milione 610 mila euro, tra finanziamento nazionale e co-finanziamento regionale.

Il bando e rivolto a soggetti pubblici o privati con sede legale o operativa in Lombardia, per sostenere laboratori
artistici e musicali e I'accesso, gratuito e libero, alle attivita sportive sul territorio, come strumenti che possano
rafforzare il contrasto a fenomeni di disagio giovanile e promuovere crescita, partecipazione e inclusione sociale.
“Giovani SMART” vuole insomma favorire la ripresa della socialita e la frequentazione di luoghi di aggregazione per
giovani tra i 15 e i 34 anni che risiedono, studiano e/o lavorano in Lombardia i quali, a seguito del periodo di
pandemia, vivono una condizione di particolare isolamento sociale o di disagio o sono anche potenzialmente esposti
a questo rischio.

In particolare, il bando guarda ai ragazzi a rischio abbandono scolastico, ai NEET (giovani che dunque non studiano né
lavorano), a chi si trova in condizioni di marginalita.

“Giovani SMART” promuove, da parte dei soggetti beneficiari: 'organizzazione di iniziative e attivita gratuite, come
laboratori culturali, teatrali, artistici e

musicali; attivita sportive; interventi di peer education; attivita ludiche; percorsi di partecipazione e inclusione
sociale; interventi mirati di tipo educativo, pedagogico e psicologico.
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7. AVVISO PUBBLICO - INIZIATIVE CULTURALI PER LA DIVULGAZIONE E LA CONOSCENZA
DELLA FIGURA E DELL'OPERA di PIETRO PERUGINO

E’ stato pubblicato sul sito (www.peruginocinquecento.it) del Comitato promotore delle celebrazioni
per il quinto centenario (1523-2023) dalla morte del pittore Pietro Vannucci detto “ll Perugino”
I'avviso per la presentazione dei progetti finalizzati all’elaborazione del piano delle iniziative culturali
per celebrare la ricorrenza. Il piano, volto a divulgare e diffondere la conoscenza della figura e
dellopera del Perugino, verra realizzato tramite un programma di celebrazioni, di attivita di
ricerca,formative, editoriali, espositive e, piu in generale, con l'organizzazione di manifestazioni
culturali.

| soggetti richiedenti possono presentare un progetto sia in forma individuale che tramite Ia
costituzione di una rete di partenariato, anche pubblico-privato.

Va ricordato che la decisione di celebrare il quinto centenario dalla morte di Pietro Vannucci e stata
assunta con la legge 234 del 2021. Con successivo decreto del 7 febbraio 2022 il ministro della Cultura
ha costituito il comitato, composto, tra gli altri, da rappresentanti della Galleria nazionale dell’Umbria,
del collegio del Cambio, della Regione Umbria, della Provincia di Perugia, dei Comuni di Perugia e
Citta della Pieve, dei ministeri della Cultura, dell’Universita e della Ricerca, del Turismo,
dell’lstruzione, dell’Arcidiocesi di Perugia-Citta della Pieve e della Fondazione cassa di risparmio di
Perugia.
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8. Preparazione e realizzazione di un corso sull'Unione europea e sulla politica di

coesione dell'UE per le scuole superiori di giornalismo
COMMISSIONE EUROPEA - DIREZIONE GENERALE POLITICA REGIONALE E URBANA
Bilancio, comunicazione e affari generali Comunicazione

L'obiettivo principale del presente invito a presentare proposte € creare un'offerta formativa di base sistematica sull'Unione europea
nell'ambito del programma di studi giornalistici. La Commissione europea ricerca potenziali beneficiari chiamati a: (i) mettere a punto
un programma di studi e materiali didattici per un corso sull'Unione europea e sulla politica di coesione dell'UE per studenti di
giornalismo; (ii) definirne la strategia di diffusione; (iii) creare una rete di scuole superiori di giornalismo accreditate negli Stati membri
(almeno due universita appartenenti a Stati membri diversi) incaricata di realizzare il corso; (lv) impartire il corso agli studenti di
giornalismo nel quadro del loro programma di studi (in presenza oppure online).

Gli obiettivi specifici del presente invito a presentare proposte sono i seguenti: migliorare il livello di conoscenza, le abilita e le
competenze essenziali degli studenti di giornalismo sull'Unione europea e sulla politica di coesione dell'UE; incoraggiare un dialogo
accademico sull'Unione europea e in particolare sulla politica di coesione, sui suoi risultati, sul suo ruolo nel realizzare le priorita
politiche dell'UE e sul suo futuro; promuovere il miglioramento della qualita e I'innovazione nell'insegnamento dell'Unione europea e
della politica di coesione dell'UE nel contesto degli studi giornalistici, in particolare attraverso una maggiore cooperazione tra gli istituti
di istruzione. Le realizzazioni e i risultati attesi sono i seguenti: messa a punto di un programma di studi e di materiale didattico
sull'Unione europea e sulla politica di coesione da usare nelle scuole superiori di giornalismo in tutta I'Unione durante e dopo il periodo
di attuazione del progetto; creazione di una rete di scuole superiori di giornalismo dedicate all'insegnamento e alla promozione degli
studi sull'Unione europea e sulla politica di coesione in ambito giornalistico, il cui funzionamento si estenda nel lungo periodo;
aumento del numero di laureati in giornalismo con una conoscenza di base del funzionamento dell'Unione europea e delle relative
modalita di investimento nelle regioni e nelle citta.

Le proposte devono rispettare la liberta accademica di elaborazione dei materiali didattici, delle conferenze e delle presentazioni, negli
scambi e nelle reti tra gli istituti di istruzione partecipanti, durante tutto il periodo di sviluppo e attuazione del progetto.
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9. READY FOR IT
“ImpattoSocialeReloaded - ReadyForIT” (ReadyforIT)” — Fondaz Italiana Accenture

Fondazione Italiana Accenture e Accenture hanno aperto il presente bando per identificare modelli
organizzativi, possibilmente innovativi e frutto di alleanze tra realta profit e non profit, utili per
programmare il futuro, un futuro in cui i migranti e i rifugiati possano dare il loro migliore contributo
alla societa e all’'economia, esprimendo il loro potenziale, il loro talento e le loro passioni.

Il bando si pone l'obiettivo di sostenere realta, gia attive nel favorire 'inclusione sociale di rifugiati
migranti, nel disegnare e sviluppare percorsi mirati in grado di selezionare e preparare questi giovani
ad affrontare un percorso formativo in ambito IT. | progetti devono riguardare il disegno e lo sviluppo
di percorsi mirati in grado di selezionare e preparare giovani migranti ad affrontare un percorso
formativo in ambito IT (es.: conoscenza della lingua italiana e della lingua inglese a livello B,
ottenimento del permesso di soggiorno e di lavoro, acquisizione delle conoscenze base del diritto del
lavoro in Italia, attitudine e interesse verso il digitale e le tematiche IT).

Possono presentare progetti realta non profit e realta imprenditoriali (anche in partenariati e
alleanze), con esperienza nell’accoglienza, accompagnamento e integrazione di migranti e rifugiati in
Italia.
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STEP per il LAVORO in GRUPPO dal 18 maggio al 6 giugno

CONFRONTO con il gruppo di lavoro ( whatsapp, skype , meet)
RECUPERO documenti (bando, regolamento, faq, formulario, ....)
CHECK list del bando (punti chiave e info utili)

Confronto in team per scelta bando piu idoneo (congruenza con idea progettuale)

i & W hNPR

Veloce analisi di contesto per individuare priorita (stakeholders, albero dei problemi e
degli obiettivi, matrice quadro logico)

4. Ipotesi progettuale: idea generale
5. Modulistica bando: cosa mi serve, cosa manca, ....
6. Individuazione possibili partner di progetto ( ipotesi)

7.Elaborazione della proposta progettuale: formulario contenuti, tabelle e WP,

cronoprogramma)
8.Elaborazione del budget ( Excel o su modelli forniti dal bando)

Creazione di un report ipotesi progettuale
+ Power Point per presentazione in plenaria a tutti (max 6 slide)

\\\\\\\\\\
\ \



Necessita oggettive
PRIORITA’

OBIETTIVO
GENERALE

! !
| COSA?| | COME |

Obiettivi specifici (azioni)




IL BANDO

INFORMAZ|
ONI
SINTETICHE

Titolo e scadenze
Tipo di azioni

contesto

Identifica il problema specifico, le questioni da
affrontare
Possibili limiti dell'azione

AMBITO
IMPATTO
ATTESO

b —

Impatto previsto sulla "Sfida" specifica,
effetti scientifico-tecnologici, economici e sociali

LA SFIDA - Identifica e presenta il problema generale, il
SPECIFICA




Q

Q

Creare una bozza dell'idea del progetto

Definire obiettivi chiari - PERCHE'"?
— Obiettivi e non risultati!

Definire i risultati - COSA?
- in modo misurabile e tangibile: "deliverables”.

Responsabilita - CHI?
— Ogni partner = ruolo e responsabilita

Pianificare le attivita e posizionarle nel tempo
COME E QUANDO ? = WBS, diagramma di Gantt, diagramma di Pert, ecc.

Allocare le risorse - QUANTO ?
— Alle giuste categorie = WP, Task, Partner




Per I’incontro previsto il
7 giugno ...

Cosa inviare alla docente il giorno prima ?

Cosa devo presentare agli altri ?

.



MODELLO FORMULARIO

BANDO PARTE TECNICA

ENTE EROGATORE

|Dau:rhjnrle dell’emte proponente

(5. 1 paging)
SEADLINE
Prazantaziona dall’ants proponants @ sua esperisnza nal luogo @ nsll'ambite dell’intervento proposto
F (:) RI\ H_'L :\ RI (:) Descrizione della proposta che incloda 12 sezuenti informazioni:
- Titelo dal progatto
Ente proponente:
- Passa/ aea tomitorisla / cittd ove visne malizzate il progatio
Ioms par esteso
- Sintesi dal progatto (g, 20 rizha)
Acronimo
- Dezcrizions dal contesto 4i imtarvento 2 giustificazions dsl progstto
Anno di inizio dalle attivitd
- Aftori del progstto @ ripetizions dalls respomsabilitd orgamizzative
- Obisttivo gsnarals
SedeLegale:
- Obisttive Spacifico
Comune 2 Provincia
- Fizultar Attasi
Via
- Aftivithe Indicatori i risultato
Talsfono (com indicatori memerici che pamattans di misvrars il grado di megiumgimento dei sisultati attasi)
) . {spacificara il numers dei banaficien dirstti @ indiretti; descrivers la loro modalitd di partecipasiona
Site Web all'idagzions a/o dlla sedlizzszions dal progatto)
- Spstemibilitd dal progetto; descrivare slementi di sostenibilitd sconomica (amche parsisls) 2 sostamibilitd
. . istituzionsla
Sedi Operntive: {z2 praviste il coinvelgiments & anti che subsntreranno inaloune attivitd dal progstto)
InItalia - Drugats dsl progstto
Struttara: - Costototals
Numero dipandenti - Contributo sichizsto
Tiemarn volomtan - Altri co-finansismenti {attesi o carti)
Altro - Fazpomzsbils dsl progetto (inssrirs anche i rscapiti)
Natura giuridica - |no-c-mﬁ dn allegare (obbligatori):

Ent= riconoscinto coma:

- Preventivo dsl budgst totsls dsl progstto con ripartizions tra ls diverse voo di spass = di contributo
- COBRRREERES

- lisi dai gischi

- DippdiDiffisiens 2 Comumnicaziona




I gru ppl (riceverete i contatti ogni gruppo dei membri del suo gruppo

cosi che possiate organizzarvi fra voi )

Gruppo A Gruppo B Gruppo C Gruppo D

“m

\




Incontri su piattaforma del gruppo con la docente

GIORNI/ORARIO

12.00-12.30 16.00-16.30 18.30-19.00

24 maggio

25 maggio

26 maggio

ESPOSIZIONE il 7 giugno in PLENARIA

Ciascun gruppo (CAPOGRUPPO) presentera a tutti gli altri partecipanti il bando scelto,
I” idea maturata dal gruppo ed il progetto sviluppato
(in 5/6 slide in ppt per 15/20 minuti)

Il giorno prima invio del report di progetto alla docente
(descrizione della proposta progettuale secondo schema)

(invio modulo GOOGLE per raccogliere deisderata)
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LA LETTURA di UN BANDO

informazioni essenziali da ricercare sono sempre le
stesse, in quest'ordine:

1. Lascadenza
| soggetti ammissibili
| beneficiari
Gli obiettivi e le priorita
Le attivita ammissibili
| vincoli:
— Economici
— Temporali -

—  Territoriali

o oA W N




fattori che condizionano il successo
di un progetto

Team
competente e
motivato

l

Pianificazione

accurata ‘
Capacita
successo del\ «—— organizzative
progetto sufficienti
Gestione / \
efficace del I Le parti
progetto rispettano gli
Il progetto impean;
affronta i Pes
problemi reali

dei beneficiari




Gli ingredienti di un progetto

Il progetto non
Ambito € una bolla
A\ d'azione

* Economiche
 Personale
7« Materiali




Come esprimere gli obiettivi

Quando identificate gli obiettivi durante la preparazione di un piano del pro-

getto, utilizzate la parola SMART come una check list, per verificare se gli

obiettivi sono ben espressi:

» S: avete indicato chiaramente il contesto sociale di riferimento? Avete indi-
cato i beneficiari delle azioni?

» M: & chiaro come valutare il raggiungimento degli obiettivi?

« A: le risorse finanziarie e le competenze di cui dispone ['associazione sono
sufficienti?

* R: avete verificato che non ci siano ostacoli al raggiungimento degli obiettivi?

 [: sono stati previsti i tempi entro i quali raggiungerli?

Un modo semplice per fissare le caratteristiche di un buon obiet-
tivo e ricordarsi la parola inglese SMART.

Specifico esprime chiaramente cio che sara concre-
tamente realizzato; e rilevante e pertinente
rispetto ai bisogni della collettivita

Misurabile contiene degli indicatori per misurare
e valutare il raggiungimento dei risultati

Accessibile e raggiungibile sulla base delle risorse
disponibili
Realistico e realizzabile nel contesto specifico

Temporalizzato & riferibile a un arco temporale determinato

La scelta di obiettivi SMART permette:

« in fase di pianificazione del progetto, di definire con precisio-
ne le attivita, i risultati, le risorse;

¢ in fase di realizzazione, di ottimizzare ['utilizzo delle risorse

a disposizione;




O anche un modello cosi .....

Pzione Gall fox propasals. CRITERI DI, VALUTAZIONE
TIToLO Breparation

ACRONINMO s o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o R
Risorse £ OBBLIGHI BENEFICIARIO/I

disponibili

Scadenza

Domanda bo i aiustificativi

Ente erooatore cumenti giustificativi

CRITERI AMMISSIBILITA"
CONTESTO Scadenza domanda
PRESENTAZIONE DOMANDA

TEMATICHE - OBIETTIVI
Modulistica allegata

SOGGETTI PROPOMENTI

BENEFICIARI/DESTINATARI

Ambiti di intervento

Durata dei progetti

Attivita ammissibili

Misura del finanziamento

ENTITA® FINANZIAMENTO e regole:

COSTI AMMISSIBILI

DIRETTI

INDIRETTI




Nel bando & importante verificare:

1) Eligibility Criteria Posso partecipare?

R Ho, come consorzio, le capacita tecniche e finanziarie
2) Selection Criteria

per poter partecipare?

=

la proposta viene valutata in base ad alcuni criteri di
3) Award Criteria

aggiudicazione

rispettare i criteri formali per la presentazione della proposta

le misure ammissibili e le relative
priorita indicate nel bando (attenzione alle clausole di esclusione)

T W Y




| BENEFICIARI/DESTINATARI

|dentificare con chiarezza i destinatari del bando per capire se
corrispondono a quelli contemplati dal progetto

Beneficiari diretti (detti anche finali):
soggetti cui @ destinato il progetto e che
hanno la priorita rispetto alle azioni
realizzate.

Beneficiari indiretti: soggetti che, se anche
non direttamente coinvolti nel progetto,

verranno influenzati da esso nel medio-lungo

periodo.
Tenete presente sia gli aspetti qualitativi (informazioni che li identifichino

, _ chiaramente), sia quelli quantitativi (quanti raggiunti direttamente e
.Attenzxone indirettamente).

Per I'ente finanziatore sono importanti le modalita di coinvolgimento.




SOGGETTI AMMISSIBILI: i ruoli

ruoli operativi diversi:

» Capofila (o proponente o coordinatore) (Applicant)
Concepisce, coordina e gestisce il progetto, assumendosene la responsabilita organizzativa,
amministrativa e finanziaria.

* Partner
Condivide gli obiettivi e Iarticolazione del progetto, aderisce formalmente all‘iniziativa, concorre

operativamente alla realizzazione di parte delle attivita (talvolta condividendone la responsabilita
gestionale e finanziaria).

Allinterno dei progetti € possibile rivestire FI
&
2 A

...Ina possono rientrare anche...

*  Sponsor (o finanziatore)
Coinvolto in termini economici nel progetto, contribuisce attraverso la concessione di un
contributo in denaro (talvolta ammessi anche servizi o beni in natura).

+  Sostenitore F
Pur non operando concfetamente nel progetto né sostenendolo economicamente, ne influenza la
buona riuscita per il fatto di awallarlo pubblicamente (es. attraverso un patrocinio).




SOGGETTI AMMISSIBILI: i requisiti formali

Forma giuridica (soggetto legalmente costituito) &
Natura dell'ente (profit, non profit, pubblico) J
Iscrizione a registri e/o accreditamenti

Anni di attivita (es. “operante da almeno 2 anni alla data di pubblicazione del bando’)

Finalita statutarie / settore di intervento (es. “Tuti gi entifinanziabii

dalla Fondazione che svolgano attivita per le persone disabili. Tale attivita deve essere
espressamente prevista da statuto dell'ente richiedente’)

StI'UttUI'El (es. “Per essere ammesse le organizzazioni dovranno inoltre dimostrare il
proprio carattere giovanile e quindi essere dotate di un organo collegiale di gestione
composto in maggioranza da giovani tra i 18 e i 35 anni non compiuti”)

Collocazione territoriale




SOGGETTI AMMISSIBILI: i requisiti sostanziali

Il capofila e i partner, oltre ad assolvere i
requisiti formali, devono dimostrare di essere
in possesso di adeguate capacita per
sviluppare il progetto:

Capacita organizzativa (organisational capacity)

= (Ve ruoli del team di progetto, precedenti esperienze del personale individuato nella gestione/

rendicontazione di progetti
—  Precedenti esperienze nel settore/ambito e rapporti con stakeholder rilevanti
= Numero di personale/volontari per la realizzazione delle attivita

Capacita finanziaria (financial capability) «
- Bilancio consuntivo ultimi anni (e preventivo se previstd da Statuto)

—  Rapporto traammontare del contributo richiesto / totale annuale delle entrate
= Possibilita di coprire la quota di co-finanziamento

% Agli Enti Pubblici non viene richiesto di dare dimostrazione formale della capacita finanziaria.
* Solitamente occorre presentare documentazione comprovante la FC solo per contributi superiori ad un certo importo.




Obiettivi e priorita

| Attenzione

La terminologia non & sempre univoca, per cui cercate di
interpretare il bando e individuare gli obiettivi, le finalita, le priorita,
| temi, gli ambiti di intervento.

Gli obiettivi generali: rappresentano solitamente una contestualizzazione e
uno sviluppo del bando stesso nell'ambito di una politica/programma.

Gli obiettivi specifici: di norma costituiscono il dettaglio degli obiettivi generali
e una loro declinazione rispetto allambito in cui si realizzeranno | progetti.

Alcuni bandi possono riportare anch » he si riferiscono ai temi

fondamentali su cui si fonda il bando e clie-somo stabilite in base ai problemi
emergenti.




Attivita ammissibili

+  Cosa puo essere realizzato per ak @4
raggiungere gli obiettivi delbando & %+ %7 6
‘XK

»  Coerenza tra attivita programmate e jmm@ m

! >
| L.-_‘.ﬂl
| [

obiettivi del progetto/bando

Talvolta il bando pud stabilire nel dettaglio quali attivita rientrano e
quali sono escluse da contributo

Possono esserci limiti percentuali rispetto ai costi legati alle azioni
(es. i costi per la formazione sono ammessi nella percentuale massima del 20%)




Vincoli territoriali

«  Numero minimo di partner proponenti il progetto, provenienza e

caratteristiche (es. almeno un partner proveniente da aree periferiche, Paesi/
territori ammissibili, rete pubblico/privato, Associazione temporanea di scopo, etc.)

Territorio interessato: effetti che il progetto genera su un

determinato territorio e sulla sua comunita (es. prevedere l'oggetto
dell'intervento in territori differenti da quelli gia finanziati nelle precedenti edizioni del

Es. Fondazione bancaria

AREA TERRITORIALE DI INTERVENTO PREFERENZIALE

L'Ente Cassa di Risparmio di Firenze, richiamandosi alla
continuita  storica della propria funzione di promozione Sociale
privilegia, quale area di intervento, il territorio fiorentino e pit in
generale la Toscana, anzitutto nelle provincie ove non hanno sede
altre fondazioni di origine bancaria.




Vincoli temporali

Termini entro cui< progetto deve iniziare e finire il progetto: m
* (urata minima e massiria )
+ termine prestabilito di avvio e conclusione

Es. Bando BUIOPEO (Partenariati strategici programma Erasmus+)
Nel settore giovani, tra sei mesi e 2 anni
In tutti gli altri settori: 2 0 3 anni

» Scadenza modulo on-line e relativo inizio attivita:
Nel settore giovani, sono previste 2 scadenze allanno:
- 30aprile
- 1ottobre




Vincoli economici ..... 1/2

Quale ¢ il budget a disposizione del bando e a quanto ammonta
contributo minimo/massimo erogabile

Controllare i criteri di ripartizione del finanziamento (aree
territoriali, ambiti di azione, interventi)

Visionare i progetti presentati  finanziati precedentemente

Conoscere la cifra totale stanziata per il
bando e la somma massima finanziabile,
, , ¢i permette di fare una prima stima sulla
! Attenzione possibilita di successo del nostro
progetto, nell'ipotesi in cui tutt
chiedessero il massimo.




Vincoli economici ..... 2/2

* Cofinanziamento: in che percentuale e con quali modalita

* Finanziamento di terzi: solo contributo economico 0 anche beni in
natura (es. concessioni gratuite di spazi o attrezzature)

* Costi massimi ammissibili per singole voci di costo, in % rispetto al
totale del progetto o con limiti predefiniti per certe prestazioni.

NNy PRINCIPI GENERALI DA RISPETTARE

a «Capacita finanziaria del proponente: l'organizzazione deve avere un
bilancio congruo rispetto all'entita del contributo che si sta

richiedendo

*Non cumulabilita dei finanziamenti: differenziare i finanziatori,
evitare sovrapposizioni nelle voci di costo, informare degli altri
contributi richiesti (certi/ipotizzati)




DEADLINE o SCADENZA Il

1. Bando a scadenza:
*  Termine fisso

»  Termine a partire dal quale si deve calcolare la data ultima
(es. entro 60 giorni dalla pubblicazione del bando sulla Gazzetta Ufficiale)

Bando aperto: I'ente finanziatore accetta le candidature in qualsiasi momento
dellanno e valuta i progetti ricevuti ogni qualvolta si riunisce la commissione di
valutazione fino ad esaurimento del budget

Se il bando é aperto, informarsi sul budget residuo.
Chiedersi se si dispone del tempo necessario, programmare il lavoro e suddividersi
| compiti.
’ A Henzione Qoipvolgereipartnereconsiderare anche | loro tempi per raccogliere | documenti
; richiesti dal bando.

Per i bandi a scadenze regolari, se la scadenza € troppo ravvicinata, avviare la
preparazione del progetto per quella successiva.




Ricapitolando...

| Il bando & un testo ufficiale che illustra nel dettaglio: I

Oggetto e obiettivi

Beneficiari e requisiti minimi per poter partecipare

Dotazione finanziaria

Criteri di selezione delle proposte

Procedura e i termini di presentazione delle proposte

Sito internet per formulario e documenti utili




Qualche consiglio .....

v Accertatevi di avere raccolto tutti i documenti citati nel bando
(anche eventuali approfondimenti e rimandi)

v' Leggete tutto, sottolineate e annotate le informazioni salienti e
riassumete in una scheda gli aspetti pitl importanti

v' Consultate il bando anche durante la redazione del progetto

| Attenzione

Confrontate le caratteristiche del bando alle “forze”
dell'organizzazione, valutando preventivamente, nel
caso risultasse beneficiaria, se ha le risorse (umane
ed economiche) per gestire e rendicontare il
progetto.




- Obiettivi specifici
concorrono a creare un
obiettivo generale a
livello settoriale,
nazionale, europeo

PROGRAMMA

-Gruppo di attivita che

mirano a raggiungere un

obiettivo specifico in un
determinato tempo

PROGETTO




Che cos’e un PROGETTQ?

attivita che ha
un inizio e una fine

un insieme
di attivita
correlate

gruppo di persone
che lavorano
Insieme




La complessita del progetto e dovuta a:




IDEAZIONE DEL PROGETTO

L'ideazione e riferita al momento
e al modo in cui nasce l'idea, a
come si manifesta l'intenzione di
realizzare un’iniziativa, un intervento
e al modo in cui si comincia ad
organizzarsi per avviare la progettazione.

L'idea puo generarsi in molti modi;
da un’‘esperienza personale o associativa, da u

problema, da una richiesta, dall’'uscita di un bando al quale si

vuole concorrere, da un mandato della direzione strategica,
ecc.




METODOLOGIA del QUADRO LOGICO

Step 1

Analisi
+Analisi della situazione esistente (parti interessate, problemi)
'Visualizzazione della situazione futura desiderata(obiettivi)

+Analisi e selezione della/e strategia/e per raggiungere la situazione
desiderata




STAKEHOLDERS # END USERS

tutti i soggetti, individui od
organizzazioni, attivamente
coinvolti in un’iniziativa o in un
progetto, che hanno un interesse
rispetto al tema, al servizio o al
prodotto oggetto del progetto, e
la cui posizione e negativamente
o positivamente influenzata dal
risultato, o dall’andamento, del
progetto.

Gli end users fanno parte degli stakeholders



Quali stakeholder coinvolgere

Nella scelta dei partecipanti, per ogni stakeholder che si intende

coinvolgere bisogna chiarire:

Il ruolo potenziale nel progetto
Le competenze che porta

OO0

Gli stakeholder

possono avere una struttura ampia
(possibili diversi interlocutori nella stessa
organizzazione) e una complessa rete di
relazioni reciproche (network gia esistenti).
Per facilitare la gestione e l'identificazione
dei gruppi di stakeholder, questi devono

essere adeguatamente individuati ma
anche classificati in modo utile al progetto.

| motivi del coinvolgimento (rationale)

Le esperienze in iniziative o progetti simili

Gli stakeholder

si trovano in relazione con un

ambiente specifico in modo diretto o
indiretto e ognuno di loro ¢ influenzato
da altre organizzazioni o entita
(ecosistema regionale).

In alcuni casi si definiscono stakeholder
interni o esterni:

»>Gli stakeholder interni sono parte della
struttura o direttamente coinvolti in
un’attivita o un progetto specifico.

>Gli stakeholder  esterni lavorano
nell'ambiente delle organizzazioni
coinvolte nel progetto




Che tipo di coinvolgimento?

INVOLVEMENT
Prendere parte ad attivita (interesse)

ENGAGEMENT
Relazione durevole e interattiva
(impegno e condivisione)

EMPOWERMENT
Aumento e attivazione delle risorse
a livello individuale o organizzativo

| benefici del coinvolgimento degli stakeholder e end-user:

O Migliorare la conoscenza e la comprensione del tema e delle sfide
O Migliorare la qualita dei processi decisionali

O Aumentare la legittimita delle decisioni, aumentando la fiducia

O Migliorare 'efficacia delle decisioni aumentando il senso di
appartenenza, I’appropriazione e la responsabilita (owernship) e il
livello di impegno.



Mappatura degli attori

Obiettivo:
Contribuire a massimizzare la ricaduta positiva a livello
sociale, economico e istituzionale ed a minimizzare i
potenziali effetti negativi del processo di progettazione
partecipata

Scopo:
Coinvolgere e favorire la partecipazione di tutti i portatori
di interessi rilevanti senza escludere nessuno a priori

La domanda da porsi non e
‘chi rappresenta?” ..... ma
‘buo contribuire?”




ISTITUZIONI

GRUPPI ORGANIZZATI

/ GRUPPI NON
ORGANIZZATI

Mappatura degli attori




