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 cosa ci racconteremo nei  
                     4 appuntamenti del  corso ….. 



  RICAPITOLO generale 
lettura di un bando ed alcuni aspetti tecnici; come 
strutturare una proposta progettuale  (formulario, 
budget, allegati,…) 
 

PAUSA 
 

Q&A 
 

   BANDI 
descrizione della selezione (alcuni punti chiave) 
 
   LAVORI di GRUPPO: i gruppi e come organizzarci 
 
 
+ Invio materiale (bandi, modelli, file/doc, slide,…) 
 

  



Stesura 
proposta 

progettuale 

Analisi 
fabbisogni, 
Individuazione 
bando,  
Analisi contesto,  
….. 

LOGICA  di INTERVENTO 



Dunque, come 
procedo ? 

 

Scelgo il bando? 
Concepisco un’idea? 

Cosa avviene per primo ? 

 



Ecco alcuni consigli pratici per chiarirci le idee e riuscire a condurre una 
ricerca mirata dei bandi di nostro interesse:  

1. Preferibile consultare fonti ufficiali e accreditate 
2. Per i bandi pubblicati nell’ambito dei programmi di finanziamento a gestione diretta è possibile 

reperire informazioni ufficiali sui siti web delle Direzioni Generali (DG) e delle Agenzie Esecutive 
della Commissione europea 

3. Numerosi programmi di finanziamento tematici dell’UE sono confluite sul Portale dei 
Partecipanti. Il Participant Portal è lo spazio online ufficiale per i  bandi europei 

4. Punti di contatto e Desk nazionali responsabili per specifico programma + Agenzie nazionali 
(Eramsus plus) sono competenti non solo per l’erogazione di informazioni, ma per la gestione del 
programma 

5. Per i bandi pubblicati nell’ambito dei programmi operativi nazionali (PON) e regionali (POR)  fondi a 
gestione indiretta, le fonti ufficiali da consultare sono le pagine web delle Autorità di gestione: siti 
web ministeriali e i portali della propria regione.  

6. Informazioni generali sui Fondi Strutturali possono essere reperite, inoltre, sul sito della 
Commissione Info Regio 

7. Le pagine web ministeriali o dei Dipartimenti della Presidenza del Consiglio dei Ministri possono 
presentare anche diverse iniziative promosse a livello nazionale a valere su fondi interni.  

8. Anche gli Enti erogatori privati come le Fondazioni, ad esempio, promuovono iniziative di sostegno 
rivolte soprattutto alle associazioni del Terzo settore. 

9. Un utile strumento di supporto all’attività di ricerca della giusta opportunità di finanziamento è 
rappresentato dalle banche dati e dai motori di ricerca online dedicati. 
 



Bandi: come leggerli in maniera strategica  ?  

Le informazioni-chiave da individuare rapidamente per valutare la fattibilità di 
partecipazione ad un bando  

Tuttavia, se non si adotta un approccio 
analitico e strategico alla lettura dei 
bandi, la comprensione delle 

procedure da seguire e delle richieste 
da soddisfare può rivelarsi 
un’operazione lunga e complessa. Le 
indicazioni fornite sono numerose e 
dettagliate e il linguaggio tecnico 

utilizzato dai bandi non sempre è di 

facile comprensione.  
Il rischio di perdere di vista l’esatto 
focus dell’iniziativa è elevato.  



Per ottimizzare tempi e risorse e valutare la fattibilità della 
candidatura, è bene saper individuare rapidamente gli elementi-

chiave dei bandi e le informazioni necessarie per valutare se 
l’idea progettuale sia in linea con gli standard dell’ente erogatore 

o possa essere facilmente adattata. 

Necessario individuare – nel testo – subito le informazioni chiave: 

scadenza 

Finalità ed obiettivi Priorità di intervento  

tipologie di attività finanziabili  

Destinatari 

Criteri di eleggibilità  Aspetti economici  

Vincoli temporali  



Facciamo un veloce esercizio …. 



COSA sto cercando nel bando ?   A 1 



A 2 COSA sto cercando nel bando ?   



Cosa sto cercando ?  B 1 



B 2 Cosa sto cercando ?  



Cosa sto cercando qui ?  C 1 



Cosa sto cercando qui ?  C 2 



Cosa sto cercando qui ?  D 1 



Cosa sto cercando qui ?  D 2 



Regione Lazio  - DIREZIONE AGENZIA REGIONALE DEL TURISMO   
Atti dirigenziali di Gestione  

AVVISO PUBBLICO :  
Attuazione di interventi a sostegno delle destinazioni 
turistiche del Lazio  - D.G.R. 17 novembre 2020, n. 836 

UN ESEMPIO PRATICO 



















Quali sono le priorità? 

Ci sono altri documenti ai quali il bando rinvia? 

Quali attività si possono realizzare? 

Chi può richiedere il finanziamento? 

Qual è la durata dei progetti? 

Quanti soldi ci sono per ogni progetto? 

Quanto denaro occorre garantire di tasca propria? 

Ci sono anticipi? O è necessario prima spendere e 

poi rendicontare? 

Quali sono i criteri di valutazione applicati? 

Quali sono le spese riconosciute? 

Come e quando si presenta la richiesta? 

 

 quindi ….. cosa vado a cercare ?  



Uno 
strumento 
che può 

tornare utile 
e’ redigere  
una scheda 

di sintesi del 
bando: 

CHECK LIST 

SINTESI del BANDO 



 

???  
 

Per risolvere qualunque 
problema ecco tre domande 

che devi porti: 

Primo:  
cosa potrei fare? 

 
Secondo:  

cosa potrei cercare, leggere? 
 

Terzo:  
a chi potrei chiedere? 

 



Progettare è “pianificare” 

 dare ordine logico allo svolgimento di azioni dirette 
ad un risultato atteso 

 coinvolgere le risorse (umane, strumentali ecc.) 
idonee e specifiche per la realizzazione 
dell’iniziativa 

 organizzare il lavoro nel pieno rispetto dei tempi 



Spesso si confonde il 
processo progettuale  

con il progetto: 
  

ovvero si scambia l'insieme di 
tutte le azioni, riflessioni, 

verifiche che conducono da 
un'idea alla sua realizzazione, 

con quella singola azione 
specifica di scrivere un 

progetto. 
 



Perche’ il progetto 

Quali risorse  

In quanto tempo 
sviluppare il 
progetto? 

Chi  coinvolgere 

Quale il valore 
aggiunto 

Come impostare una proposta progettuale  



PIANO di LAVORO 

TEMPO 
PERSONE 

DENARO 

ORGANIGRAMMA,  WBS, WP, .. 
BUDGET DIAGRAMMA DI 

GANTT 

PRIMO STEP 
decidere nel dettaglio … l’itinerario  da seguire nel progetto,  
Scomporre in TAPPE ed identificare le METE da raggiungere … 



PIANO DI LAVORO 

TEMPO 
PERSONE 

DENARO 

ORGANIGRAMMA,  WBS, WP, .. 
BUDGET DIAGRAMMA DI 

GANTT 

C 

C 

O 

L 





PARTENARIATO competente e solido 
 
La scelta dei partner nel nostro progetto non deve essere casuale. La 
parola d’ordine è “complementarietà”: assicuriamoci che il partenariato 
garantisca la copertura di tutte le competenze specifiche necessarie per 
la realizzazione delle attività-chiave del progetto.  

STATO DELL’ARTE  
 
Un progetto nasce sempre da un bisogno concreto a cui si vuole dare 
risposta. Dimostriamo di essere aggiornati sulla situazione di partenza su 
cui il progetto vuole intervenire, descrivendo il problema reale che 
rileviamo all’interno del contesto di riferimento o dello specifico gruppo 
target.  

Scrivere una proposta progettuale secondo 10 punti-chiave:  



COERENZA INTERNA 
Obiettivi, strategia e attività di una proposta progettuale devono essere legati da un 
filo conduttore. Definiamo le finalità, decliniamole in obiettivo generale e obiettivi 
specifici. Descriviamo le attività che saranno realizzate per raggiungere tali obiettivi, 
specificando quale sarà la metodologia utilizzata. Sulla base degli obiettivi così 
definiti, il progetto dovrà prevedere una serie di risultati da raggiungere attraverso la 
realizzazione delle attività previste 
 
 
 
COERENZA tra progetto e programma di finanziamento 
Obiettivi, attività e risultati del progetto devono dimostrare di essere in linea con le 
priorità di intervento e le finalità sancite dal bando e dal programma, facendone 
esplicito riferimento all’interno della proposta progettuale 

 
 



 
 IMPATTI MISURABILI  
La proposta progettuale deve produrre impatti a lungo termine. È necessario spiegare 
come le attività di progetto e i risultati ottenuti contribuiranno a modificare la 
situazione di partenza descritta nell’analisi di contesto. Gli impatti devono essere 
misurabili !  
 
 
PIANO di COMUNICAZIONE efficace 
Definiamo un piano di comunicazione che assicuri massima visibilità al progetto, una 
disseminazione ottimale dei risultati e il coinvolgimento degli stakeholder dello 
specifico settore o ambito di intervento della proposta progettuale.    
 
 
BUDGET coerente e sostenibile 
Il budget/ bilancio previsionale di una proposta progettuale deve essere elaborato in 
maniera analitica e dettagliata, assicurando che per ciascuna attività di progetto siano 
allocate risorse dedicate, necessarie a garantirne la realizzazione con la massima 
efficacia.  
 
 



MANAGEMENT(GESTIONE PROGETTO)  di QUALITA’ 
Il progetto deve prevedere e definire in maniera chiara un piano di coordinamento 
tra partner di progetto e risorse coinvolte, di gestione amministrativa e finanziaria e 
di garanzia della qualità delle attività e dei risultati. 
 
TERMINOLOGIA COMPRENSIBILE 
Aiutiamo il valutatore a comprendere chiaramente obiettivi, attività e strategie del 
progetto. È consigliabile evitare l’utilizzo di tecnicismi o acronimi incomprensibili 
senza dare una spiegazione chiara del loro significato. 

 
LAST but not LEAST 

 
 

“ABSTRACT “  IMMEDIATO ED EFFICACE  !!! 
L’abstract è il biglietto da visita della proposta progettuale/progetto. Per 
essere giudicato efficace ai fini della valutazione, deve evidenziare in 
maniera chiara ed immediata obiettivi generali e specifici del progetto, 
richiamare il bando di riferimento e definire quali competenze sono 
necessarie per la realizzazione delle attività.  
 



SCENARIO 
 
 
INTERVENTO 
 
FATTORI ESTERNI 
 
 
REALIZZAZIONE 
 
 
 
FATTORI di SOSTENIBILITA’ 
 
 
 
 
ATTUABILITA’ FINANZIARIA 
 
MONITORAGGIO E VALUTAZIONE 

Contesto nazionale e regionale - Quadro settoriale e 
territoriale - Beneficiari e Portatori di interesse  - Problemi 
da fronteggiare 

Obiettivo generale - Scopo del progetto – Risultati 
attesi - Attività 

Condizioni di fattibilità ai diversi livelli - Rischi 

Fasi del progetto e metodi di intervento - Responsabilità e 
modalità di realizzazione - Organizzazione delle risorse - 
Cronogramma-  Piano finanziario   

Supporto politico -  Sostenibilità socioculturale  -
Sostenibilità tecnologica - Sostenibilità ambientale 
Condizioni istituzionali e di  management - Risorse 
finanziarie - Sostegno tecnico  

Piano di monitoraggio e Indicatori 

Vincoli  di finanziamento    

Format di progetto/specchio del bando 



Uno 
strumento 
che può 

tornare utile 
e’ redigere  
una scheda 
di sintesi 
progetto: 

DRAFT IDEA 
PROGETTO 









Partendo dall’ ALBERO dei PROBLEMI, si individuano gli OBIETTIVI da 
raggiungere e le STRATEGIE da attuare. 

 
Gli obiettivi - nel progetto - si trasformano in RISULTATI CONCRETI … 
creando appunto un ALBERO DEGLI OBIETTIVI  - trasforma le condizioni 

negative (PROBLEMI) in condizioni positive da raggiungere (OBIETTIVI) 



Nel definire gli obiettivi dovremmo ricordare che 

devono essere S.M.A.R.T. 

Specific  (specifico)  
L’obiettivo fissato deve essere specifico; il fine che ci si propone deve 
essere chiaro e non un’espressione vaga o generica.  
Measurable  (misurabile) 
L’obiettivo deve essere misurabile, cioè si dovrà poter capire se il risultato 
atteso è stato raggiunto o meno e, eventualmente, quanto si è lontani dal 
suo raggiungimento.  
Achievable  (accessibile) 
L’obiettivo deve essere realizzabile date le risorse e le capacità a propria 
disposizione; nel fissare gli obiettivi occorre tenere conto anche delle 
capacità e delle abilità necessarie per eseguire le azioni necessarie.  
Realistic  (realistico) 
Deve essere correlato ad un contesto specifico, con i suoi punti di forza e di 
debolezza, e realisticamente raggiungibile date le risorse e i mezzi a 
disposizione.  
Time Related  (temporalizzato) 
L’obiettivo deve essere basato sul tempo; occorre determinare il periodo di 
tempo entro il quale l’obiettivo può e deve essere realizzato.  



IL LOG(ICAL) FRAME(WORK) 

Logica 
intervento 

Obiettivi 
generali 

Obiettivo 
specifico del 

progetto 

 
Risultati 

 
Attività 

Indicatori 
verificabili 

 
Mezzi 

Fonti della 
verifica 

 
Costi 

Precondizioni 
(fattori esterni) 

Pre-requisiti 
per lo 

sviluppo del 
progetto  

Viene descritta dalla 
gerarchia degli obiettivi 

da conseguire 
  

OBIETTIVI GENERALI:  
benefici a lungo termine 
per la società 
  
OBIETTIVO SPECIFICO 
DEL PROGETTO:  
benefici che i 
destinatari finali del 
progetto riceveranno 
  
RISULTATI:  
servizi che verranno resi 
disponibili per i 
destinatari finali  
  
ATTIVITÀ:  
come verranno resi 
disponibili i beni ed i 
servizi del progetto  



QUADRO LOGICO 



… mia MATRICE di PROGETTO 



DELIVERABLE 
ed  OUTPUT 



Tutte le informazioni raccolte 
organizzate in un documento 

unico 
 

prima bozza del formulario  
di progetto 



WORKPACKAGE (WPs) di progetto:  
suddivisi ed organizzati 



COINVOGIMENTO DEI  PARTNER di progetto 

1 

2 



ATTIVITA' MESI 
  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1                         

1.1.                          

2                         

2.1                         

2.2                         

3                         

3.1                         

4                         

4.1                         

5                         

5.1                         

6                         

6.1                         
7                         
7.1                         

CRONOPROGRAMMA 



ESEMPIO  DIAGRAMMA di GANTT 



Ricerca  -  innovazione 

Dimostrazione - Pilota 

Coordinamento ed  
azioni di supporto 

Formazione -  Training  
Mobility 

Disseminazione e attività di 
comunicazione 

Personale interno,  
a progetto 

Attrezzature 
Subcontratti e 

consulenze esterne 
Viaggi e Missioni 

Materiale di consumo 
Altri costi  

Spese generali 

 costi diretti 

 costi indiretti 

Attività Costi 

In base alle attività: quali costi sono ammissibili ? 

Management/ gestione 





Esempio di BUDGET  



CATEGORIA 

VOCI SPESA    

IMPORTI PERCENTUALI  
UNITA‘ 

PERSONE 
COSTO  

COSTO ORARIO 

RISORSE UMANE       

  0 € 0 € 0.00 
  0 € 0 € 0.00 
  0 € 0 € 0.00 

    TOT € 100.00 4.5% 

CONSUMABILI 0 € 0 € 0.00 

  0 € 0 € 0.00 

  0 € 0 € 0.00 

  0 € 0 0.00 € 

    TOT € 250.00 11.4% 

SUBCONTRATTI 0 € 0 € 0.00 

  0 € 0 € 0.00 

  0 € 0 € 0.00 

  0 € 0 0.00 € 
    TOT € 450.00 20.5% 

ATTREZZATURE 0 € 0 € 0.00 

  0 € 0 € 0.00 

  0 € 0 € 0.00 

  0 € 0 € 0.00 

    TOT € 500.00 23% 

SPESE GNERALI  0 € 0 € 0.00 

  0 € 0 € 0.00 

  0 € 0 € 0.00 

  0 € 0 € 0.00 

    TOT € 900.00 40.9% 

    TOT PROG € 2,200.00 

    
 CO_ 

FINANZIAMENTO 
2,000.00 € 

    

CONTRIBUTO 
RICHIESTO 

200.00 € 

    
TOTALE COSTO 

PROGETTO 
2,200.00 € 

BUDGET 
 esempio 

semplificato 



QUALCHE UTILE CONSIGLIO 



Criteri di valutazione  

Eccellenza 
La credibilità del metodo, solidità del concetto, la chiarezza e la pertinenza 
degli obiettivi, l'estensione di ambizione, il potenziale di innovazione della 
proposta progettuale ….. 
 
Impatto 
Nel programma di lavoro, nel piano di disseminazione e nel piano di 
sfruttamento dei risultati raggiunti dal progetto ….. 
 
Qualità ed Efficacia del progetto 
La coerenza, l'efficacia, la complementarità nella gestione del consorzio, la 
valutazione del  rischio e l'innovazione, l'adeguatezza delle strutture e delle 
procedure di gestione … 
 
 
 

un modo inverso di impostare il progetto 



il processo valutativo  
 
• prima (o ex ante), ossia prima di 
attivare il progetto provando a capire 
l’impatto dello stesso e se vi sono le 
condizioni organizzative, politiche, 
economiche per sostenerlo  
• durante (o in itinere), ossia volta a 
controllare che il progetto si concretizzi 
nel rispetto di ciò che era stato previsto 
e a programmare eventuali passaggi 
correttivi  
• fine/dopo (o ex post), come 
operazione di rilettura dell’intero 
intervento e verifica del 
raggiungimento degli obiettivi e dei 
risultati dichiarati nel progetto  
 

Da:  2016 Fondazione Carispezia Il processo progettuale, Giorgio Sordelli 

La valutazione avviene in almeno tre momenti 



VALUTARE E MONITORARE un progetto considera il rapporto tra 
progetto e suo impatto, i suoi risultati e quanto previsto …. 



L’analisi dei rischi di progetto, piano di risk management :  
processo di identificazione - analisi  - risposta a qualsiasi rischio che si 
presenti durante il ciclo di vita di un progetto  

1 

2 2 



MODIFICA AL PIANO di LAVORO: PIANO DEI RISCHI 
 
 cosa si intende per rischio? 

Un rischio è qualsiasi cosa che possa potenzialmente influire sulla tempistica, le prestazioni o il budget del progetto.  
I rischi sono considerati come potenzialità e, in un contesto di gestione del progetto, se diventano realtà, vengono 
classificati come “problemi”, che devono essere di conseguenza affrontati. 
Quindi, la gestione del rischio è il processo di identificazione, categorizzazione, definizione delle priorità e 
pianificazione dei rischi prima che diventino problemi. 
 
La gestione del rischio può essere gestita in maniera diversa a seconda del progetto e della sua portata. 
Se si tratta di un progetto su vasta scala, per esempio, le strategie di gestione del rischio potrebbero includere 
una pianificazione dettagliata per ciascun rischio. 
Questo al fine di garantire che siano messe in atto strategie di mitigazione in caso di problemi. 
Per i progetti più piccoli, la gestione del rischio potrebbe significare un elenco semplice e prioritario di rischi di alta, 
media e bassa priorità. 

Alcuni esempi di categorie per 
i potenziali rischi includono : 
Tecnologia 
Costi 
Tempistiche 
Clienti 
Contratti 
Situazione finanziaria 
Situazione politica 
Situazione ambientale 
Persone 



•  Dobbiamo rispettare la logica alla base della struttura del formulario  
Il valutatore dovrà giudicare se il progetto sia in grado di rispondere efficacemente alle esigenze del 
bando, per questo dovrà avere un quadro chiaro di tutti gli elementi che il formulario ci chiede di 
descrivere.  
Lo schema progettuale dovrà essere strutturato secondo le categorie del Quadro Logico (QL) ed 
assicurare un rapporto di piena coerenza tra obiettivi e risultati oggettivamente misurabili, attività 
previste per il loro raggiungimento, tempi e risorse allocate per la loro efficiente implementazione.  
Una presentazione analitica e schematica dei contenuti potrà agevolare il valutatore nella 
comprensione di tali elementi, nel rispetto della struttura del formulario. 
  
• Necessario descrivere chiaramente come saranno realizzate le attività di progetto per il 
raggiungimento di obiettivi e risultati attesi  
 
•  Non dimenticare di prevedere le attività definite “immancabili”  
piano di comunicazione e disseminazione dei risultati di progetto ben strutturato, e attività di gestione, 
coordinamento, monitoraggio e valutazione.  
 
• Bisogna parlare la stessa lingua !  
il valutatore di progetti europei si aspetta di trovare ripetuti nel testo una serie di termini-chiave che 
appartengono al linguaggio proprio della progettazione: objectives, activities, tasks, target group, 
outcome, output, deliverables, milestones, mitigation strategy, european added value etc. 
 
 
 
 

Regole importanti … 





QUADRO GENERALE 



1)Impatto e’ un valore aggiunto nel progetto ? 
 a volte 
 sempre 
 non necessariamente 
 
 
2) Progettare come pianificare : quale risposta fornisc 
eil giusto ordine di azioni ? 
 Organizzare - ordinare le azioni - coinvolgere 
 Coinvolgere – organizzare – ordinare le azioni 
 Ordinare le azioni – coinvolgere – organizzare 

 

 
 
3) Cosa intendiamo con “capacità finanziaria” ? 
 Il coordinatore e il consorzio di progetto devono 
avere la capacità necessaria  per attuare l’azione per 
cui si chiede il finanziamento.  
 Il coordinatore e il consorzio di progetto devono 
avere requisiti e qualifiche professionali adeguate 
 nessuna delle prime due 

 
 

 

4) I  termini: “intervento/proposta progettuale/avviso” 
sono sinonimi ? 
 a volte 
 sempre 
 no 

 

 
 

5) Pianificare un progetto significa : 
ascoltare le idee , mettere insieme competenze e 
soldi, e svolgere delle attività 
Falso 
 Vero 
 non saprei  
  
 

6) Progetto come sinonimo di “processo”, perché ? 
 migliora una precedente situazione 
 non altera la situazione corrente 
 riunisce attività  interconnesse  
 

 
 
7)  Attività di disseminazione e comunicazione: 
quale affermazione e’ corretta ? 
 La comunicazione rende partecipe dei risultati e 
la disseminazione dei dati di progetto 
 Comunicazione e disseminazione sono due 
aspetti della comunicazione in momenti diversi 
 Comunicazione e disseminazione sono sinonimi 

 
 

8) La progettazione partecipata coinvolge i portatori 
di interesse ? 
 si  
 no 
 non saprei  
 
 
  
 

DOMANDE  



RISPOSTE   
1) Impatto e’ un valore aggiunto nel progetto ? 
 a volte 
 sempre 
 non necessariamente 
 
 
2) Progettare come pianificare , metti in ordine 
esatto le azioni 
 Organizzare- ordinare le azioni-  
coinvolgere 
 Coinvolgere– organizzare – ordinare le 
azioni 
 Ordinare le azioni – coinvolgere-organizzare 
 
3) Cosa intendiamo con “capacità finanziaria” ? 
 Il coordinatore e il consorzio di progetto 
devono avere la capacità necessaria  per 
attuare l’azione per cui si chiede il 
finanziamento.  
 Il coordinatore e il consorzio di progetto 
devono avere requisiti e qualifiche 
professionali adeguate 
 nessuna delle prime due 

 
 

4)  I  termini: “intervento/proposta 
progettuale/avviso” sono sinonimi ? 
 a volte 
 sempre 
 no 

 
 
 
 

 
 

 
1) Impatto e’ un valore aggiunto nel progetto ? 
 a volte 
 sempre 
 non necessariamente 
 
 
2) Progettare come pianificare , metti in ordine 
esatto le azioni 
 Organizzare- ordinare le azioni-  coinvolgere 
 Coinvolgere– organizzare – ordinare le azioni 
 Ordinare le azioni – coinvolgere-organizzare 
 
3) Cosa intendiamo con “capacità finanziaria” ? 
 Il coordinatore e il consorzio di progetto 
devono avere la capacità necessaria  per attuare 
l’azione per cui si chiede il finanziamento.  
 Il coordinatore e il consorzio di progetto 
devono avere requisiti e qualifiche professionali 
adeguate 
 nessuna delle prime due 

 
 

4)  I  termini: “intervento/proposta 
progettuale/avviso” sono sinonimi ? 
 a volte 
 sempre 
 no 

 
 
 
 

 
 



I bandi …. 



1.  Interventi regionali per il contrasto dell'isolamento sociale degli anziani 
Il terzo settore è un motore importante per la realizzazione di progetti a favore degli anziani a rischio di isolamento, 
rappresentando un osservatorio privilegiato nell’intercettare i bisogni, ed il suo ruolo è fondamentale nella 
promozione della cittadinanza attiva e nella prevenzione dei rischi di solitudine delle persone anziane, rivitalizzando 
le competenze, le capacità, le relazioni amicali, lo scambio di esperienze di vita. Questo importante capitale sociale, 
fondamentale per la coesione sociale intra ed inter-generazionale è fattore essenziale per il miglioramento della 
qualità della vita nel territorio. Con il presente avviso, pertanto, sono finanziati interventi di contrasto all’isolamento 
delle persone anziane. 
https://www.laziocrea.it/laziocrea/wp-content/uploads/option-tree/2021/Avviso-pubblico-contributi-contrasto-
isolamento-anziani.pdf 
 

 

2.  Fondo impresa femminile 
Fondo impresa femminile che incentiva le donne ad avviare e rafforzare nuove attività per realizzare 
progetti innovativi nei settori dell’industria, artigianato, trasformazione dei prodotti agricoli, servizi, 
commercio e turismo. Le domande per richiedere contributi a fondo perduto e finanziamenti 
agevolati potranno essere presentate secondo il calendario delle date di apertura degli sportelli: 5 
maggio 2022; 19 maggio 2022; 24 maggio e 7 giugno 2022.  Il Fondo dispone di 160 milioni di euro di 
risorse PNRR che hanno integrato i 40 milioni di euro già stanziati nella legge di bilancio 2021. Gli 
sportelli online per la presentazione delle domande saranno gestiti da Invitalia per conto del 
Ministero dello sviluppo economico. 
Fondo impresa femminile (mise.gov.it) 
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3. Bando idee-Rete 2022 per finanziare progetti rigenerativi dei territori e delle 
comunità (ASSIMOCO) 
  

Obiettivo è quello di attivare un’azione capacitante, socialmente orientata, che tragga origine dalla grave 
situazione di emergenza economica, climatica e sociale amplificata dalla pandemia e dall’evoluzione dei 
conflitti internazionali, per offrire stimoli al ripensamento profondo delle diverse forme di agire umano, 
finalizzate alla rigenerazione dei territori e delle comunità. 
Il bando 2022 intende sostenere progetti finalizzati a realizzare uno o più interventi nei seguenti ambiti: 
1. Far fiorire il lavoro: sostenere la transizione verso un’economia della conoscenza e dello sviluppo 
sostenibile; attivare e favorire lo sviluppo delle capacità imprenditoriali; facilitare l’incontro fra la 
domanda e l’offerta di lavoro. 
2. Generare benessere: prendersi cura del ben-essere delle fasce più fragili della comunità; occuparsi 
dell’accoglienza e dell’inclusione di rifugiati e immigrati. 
3. Coltivare il verde: immettere nuova vita nelle comunità, anche grazie alle piante; curare lo sviluppo di 
un’agricoltura 
innovativa. 
Gli elementi qualificanti che dovranno essere presenti, in tutto o in parte, nella progettazione degli 
interventi sono la digitalizzazione, l’uguaglianza di genere ed empowerment femminile, l’inclusione e 
coesione. 
Assimoco 
  
  

  
  
 
 
 

https://www.bandoideerete.assimoco.it/


4. REALIZZIAMO IL CAMBIAMENTO CON IL SUD  
 Fondazione con il Sud, Action-Aid e la Fondazione Realizziamo il cambiamento hanno pubblicato un bando 

congiunto 
 
Obiettivo del bando è sostenere progetti che favoriscano e realizzino interventi di contrasto alla povertà e di promozione dei diritti con 
un approccio fondato sul welfare comunitario e caratterizzato dalla piena partecipazione e messa in rete degli stakeholder e di tutti gli 
attori convolti (istituzioni, enti privati e pubblici, gruppi formali e informali).  
I progetti possono riguardare due ambiti: Povertà e Diritti.  
Nell’ambito povertà le iniziative devono essere finalizzate a:  
- contribuire ad azioni che consentano la fuoriuscita da condizioni di povertà economica e marginalità sociale.  
- promuovere soluzioni di welfare comunitario al fine di migliorare l’accesso ai servizi e alle risorse locali per persone in povertà ed 
esclusione sociale;  
- promuovere iniziative di welfare generativo per aumentare l’accesso ai diritti e alle opportunità di persone che vivono in contesti 
deprivati (es: aree interne, periferie di città, etc.), attraverso la progettazione partecipata e il protagonismo di portatori e portatrici di 
diritto.  
Nell’ambito Diritti:  
- promuovere iniziative volte a favorire la tutela dei diritti umani e civili di cittadini con fragilità tramite l’accesso ai principali servizi sociali 
quali servizi abitativi, scolastici, lavorativi;  
- favorire iniziative volte ad aumentare l’empowerment di persone con fragilità favorendo il  protagonismo, la partecipazione alla vita 
della comunità e lo sviluppo di comunità interculturali;  
- sostenere iniziative di prevenzione e contrasto della violenza di genere in ogni sua forma (es. orientamento sessuale e identità di 
genere, pratiche tradizionali lesive dei diritti umani delle donne) in particolare volte a destrutturare le norme sociali che condonano e 
sostengono la violenza maschile contro donne, ragazze e bambine;  
- promuovere iniziative volte a potenziare l’accoglienza e la protezione di bambine, giovani e donne che subiscono violenza, in particolare 
quelle più escluse dai servizi esistenti;  
- sostenere interventi volti al potenziamento di reti locali per la risposta alla violenza, inclusa la promozione dell’empowerment socio-
economico delle donne.  
AREA GEOGRAFICA  
Basilicata, Calabria, Campania, Puglia, Sardegna e Sicilia 
 
Bando_Realizziamo_cambiamento_con_il_Sud.pdf (imgix.net) 
https://www.actionaid.it/cambiamentoconilsud 
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5. PREVENZIONE DELLE TOSSICODIPENDENZE 

Avviso pubblico per la selezione di progetti sperimentali in ambito nazionale in materia di 

prevenzione delle tossicodipendenze e contrasto delle dipendenze comportamentali e da sostanze 

nelle giovani generazioni (Legge 30/12/2021, n. 234, art. 1, comma 157)   

Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento per le politiche antidroga  

  
Obiettivo generale del bando è promuovere la realizzazione di progetti sperimentali in ambito nazionale in materia di 
prevenzione e contrasto delle dipendenze comportamentali e da sostanze nelle giovani generazioni  
I progetti possono devono prevedere la realizzazione di interventi, anche utilizzando modalità innovative, di 
prevenzione e contrasto delle dipendenze comportamentali e da sostanze per le giovani generazioni, prevalentemente 
in età scolare, nelle seguenti linee di azione:  

- attivazione, nei servizi pubblici e del privato sociale, di luoghi dedicati specificatamente all’accesso ai servizi socio-
sanitari di minori che fanno uso di sostanze;  
- iniziative di prevenzione e contrasto di fenomeni di violenze di gruppo correlate alle dipendenze patologiche;  
- iniziative di prevenzione, sensibilizzazione e coinvolgimento dei giovani sulle diverse forme di dipendenza, in 
particolare nelle scuole ed in altri centri di aggregazione comunali;  
- implementazione di interventi di riduzione del rischio e del danno a favore dei giovani nei luoghi di aggregazione e 
ritrovo;  
- interventi sperimentali ed innovativi di prevenzione e di precoce avvio a percorsi di reinserimento sociale nel 
contesto delle carceri minorili;  
- iniziative volte a favorire la socializzazione degli utenti nelle comunità terapeutiche;  
- proposizione di stili di vita positivi, attraverso la realizzazione di attività sportive o artistico-creative, per contrastare 
le dipendenze;  
- sviluppo di percorsi di housing sociale.  
avviso-fondo-dipendenze-30-aprile-2022-signed.pdf (politicheantidroga.gov.it) 

https://www.politicheantidroga.gov.it/it/attivita/avvisi-e-bandi/avviso-per-progetti-innovativi-in-tema-di-prevenzione-e-contrasto-

delle-dipendenze-comportamentali-e-da-sostanze-nelle-giovani-generazioni/ 
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6. “Giovani SMART” Regione Lombardia 
  
Laboratori, cultura e sport per giovani che rischiano situazioni di disagio, di isolamento post pandemia, di abbandono 
scolastico, per offrire loro nuove opportunità di crescita. 
Questo l’obiettivo del bando di Regione Lombardia “Giovani SMART” (Sport Musica e Arte), aperto il 2 maggio con 
una dotazione di 1 milione 610 mila euro, tra finanziamento nazionale e co-finanziamento regionale. 
Il bando è rivolto a soggetti pubblici o privati con sede legale o operativa in Lombardia, per sostenere laboratori 
artistici e musicali e l’accesso, gratuito e libero, alle attività sportive sul territorio, come strumenti che possano 
rafforzare il contrasto a fenomeni di disagio giovanile e promuovere crescita, partecipazione e inclusione sociale. 
“Giovani SMART” vuole insomma favorire la ripresa della socialità e la frequentazione di luoghi di aggregazione per 
giovani tra i 15 e i 34 anni che risiedono, studiano e/o lavorano in Lombardia i quali, a seguito del periodo di 
pandemia, vivono una condizione di particolare isolamento sociale o di disagio o sono anche potenzialmente esposti 
a questo rischio. 
In particolare, il bando guarda ai ragazzi a rischio abbandono scolastico, ai NEET (giovani che dunque non studiano né 
lavorano), a chi si trova in condizioni di marginalità. 
“Giovani SMART” promuove, da parte dei soggetti beneficiari: l’organizzazione di iniziative e attività gratuite, come 
laboratori culturali, teatrali, artistici e 
musicali; attività sportive; interventi di peer education; attività ludiche; percorsi di partecipazione e inclusione 
sociale; interventi mirati di tipo educativo, pedagogico e psicologico. 
 
Bando Giovani SMART (SportMusicaARTe) | Bandi online (regione.lombardia.it) 
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7. AVVISO PUBBLICO - INIZIATIVE CULTURALI PER LA DIVULGAZIONE E LA CONOSCENZA 
DELLA FIGURA E DELL’OPERA di  PIETRO PERUGINO 
 

E’ stato pubblicato sul sito (www.peruginocinquecento.it) del Comitato promotore delle celebrazioni 
per il quinto centenario (1523-2023) dalla morte del pittore Pietro Vannucci detto “Il Perugino” 
l’avviso per la presentazione dei progetti finalizzati all’elaborazione del piano delle iniziative culturali 
per celebrare la ricorrenza. Il piano, volto a divulgare e diffondere la conoscenza della figura e 
dell’opera del Perugino, verrà realizzato tramite un programma di celebrazioni, di attività di 
ricerca,formative, editoriali, espositive e, più in generale, con l’organizzazione di manifestazioni 
culturali. 
I soggetti richiedenti possono presentare un progetto sia in forma individuale che tramite la 
costituzione di una rete di partenariato, anche pubblico-privato. 
Va ricordato che la decisione di celebrare il quinto centenario dalla morte di Pietro Vannucci è stata 
assunta con la legge 234 del 2021. Con successivo decreto del 7 febbraio 2022 il ministro della Cultura 
ha costituito il comitato, composto, tra gli altri, da rappresentanti della Galleria nazionale dell’Umbria, 
del collegio del Cambio, della Regione Umbria, della Provincia di Perugia, dei Comuni di Perugia e 
Città della Pieve, dei ministeri della Cultura, dell’Università e della Ricerca, del Turismo, 
dell’Istruzione, dell’Arcidiocesi di Perugia-Città della Pieve e della Fondazione cassa di risparmio di 
Perugia. 
Avviso Pubblico - Perugino cinquecento 
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8.  Preparazione e realizzazione di un corso sull'Unione europea e sulla politica di 
coesione dell'UE per le scuole superiori di giornalismo 
COMMISSIONE EUROPEA  - DIREZIONE GENERALE POLITICA REGIONALE E URBANA   
Bilancio, comunicazione e affari generali  Comunicazione  
 
L'obiettivo principale del presente invito a presentare proposte è creare un'offerta formativa di base sistematica sull'Unione europea 
nell'ambito del programma di studi giornalistici. La Commissione europea ricerca potenziali beneficiari chiamati a: (i) mettere a punto 
un programma di studi e materiali didattici per un corso sull'Unione europea e sulla politica di coesione dell'UE per studenti di 
giornalismo; (ii)  definirne la strategia di diffusione; (iii) creare una rete di scuole superiori di giornalismo accreditate negli Stati membri 
(almeno due università appartenenti a Stati membri diversi) incaricata di realizzare il corso; (Iv) impartire il corso agli studenti di 
giornalismo nel quadro del loro programma di studi (in presenza oppure online).  
Gli obiettivi specifici del presente invito a presentare proposte sono i seguenti:  migliorare il livello di conoscenza, le abilità e le 
competenze essenziali degli studenti di giornalismo sull'Unione europea e sulla politica di coesione dell'UE; incoraggiare un dialogo 
accademico sull'Unione europea e in particolare sulla politica di coesione, sui suoi risultati, sul suo ruolo nel realizzare le priorità 
politiche dell'UE e sul suo futuro; promuovere il miglioramento della qualità e l'innovazione nell'insegnamento dell'Unione europea e 
della politica di coesione dell'UE nel contesto degli studi giornalistici, in particolare attraverso una maggiore cooperazione tra gli istituti 
di istruzione. Le realizzazioni e i risultati attesi sono i seguenti: messa a punto di un programma di studi e di materiale didattico 
sull'Unione europea e sulla politica di coesione da usare nelle scuole superiori di giornalismo in tutta l'Unione durante e dopo il periodo 
di attuazione del progetto; creazione di una rete di scuole superiori di giornalismo dedicate all'insegnamento e alla promozione degli 
studi sull'Unione europea e sulla politica di coesione in ambito giornalistico, il cui funzionamento si estenda nel lungo periodo; 
aumento del numero di laureati in giornalismo con una conoscenza di base del funzionamento dell'Unione europea e delle relative 
modalità di investimento nelle regioni e nelle città.  
Le proposte devono rispettare la libertà accademica di elaborazione dei materiali didattici, delle conferenze e delle presentazioni, negli 
scambi e nelle reti tra gli istituti di istruzione partecipanti, durante tutto il periodo di sviluppo e attuazione del progetto. 

 
Pubblicazione degli appelli a presentare proposte - DG Politica regionale - Politica regionale - Commissione 
europea (europa.eu) 
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9. READY FOR IT  
“ImpattoSocialeReloaded - ReadyForIT” (ReadyforIT)” – Fondaz Italiana Accenture 
  

Fondazione Italiana Accenture e Accenture hanno aperto il presente bando per identificare modelli 
organizzativi, possibilmente innovativi e frutto di alleanze tra realtà profit e non profit, utili per 
programmare il futuro, un futuro in cui i migranti e i rifugiati possano dare il loro migliore contributo 
alla società e all’economia, esprimendo il loro potenziale, il loro talento e le loro passioni. 
Il bando si pone l’obiettivo di sostenere realtà, già attive nel favorire l’inclusione sociale di rifugiati  
migranti, nel disegnare e sviluppare percorsi mirati in grado di selezionare e preparare questi giovani 
ad affrontare un percorso formativo in ambito IT. I progetti devono riguardare il disegno e lo sviluppo 
di percorsi mirati in grado di selezionare e preparare giovani migranti ad affrontare un percorso 
formativo in ambito IT (es.: conoscenza della lingua italiana e della lingua inglese a livello B, 
ottenimento del permesso di soggiorno e di lavoro, acquisizione delle conoscenze base del diritto del 
lavoro in Italia, attitudine e interesse verso il digitale e le tematiche IT). 
Possono presentare progetti realtà non profit e realtà imprenditoriali (anche in partenariati e 
alleanze), con esperienza nell’accoglienza, accompagnamento e integrazione di migranti e rifugiati in 
Italia. 
 
340FAA4DE409AC1FAFE2C47E6FB753AD (readyforit.it) 
Ready For IT 
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Creazione di  un report  ipotesi progettuale   
+  Power Point per presentazione in plenaria a tutti  (max 6 slide) 

STEP per il LAVORO in GRUPPO  dal 18 maggio al 6 giugno 

1. CONFRONTO con il gruppo di lavoro ( whatsapp, skype , meet ) 

2. RECUPERO documenti  (bando, regolamento, faq, formulario, ….) 

3. CHECK list del bando (punti chiave e info utili) 

4. Confronto in team per scelta bando più  idoneo (congruenza con idea progettuale)  

5. Veloce analisi di contesto per individuare priorità (stakeholders, albero dei problemi e 

degli obiettivi, matrice quadro logico) 

4. Ipotesi progettuale: idea generale 

5. Modulistica bando: cosa mi serve, cosa manca, …. 

6. Individuazione possibili partner di progetto ( ipotesi)  

7.Elaborazione della proposta progettuale: formulario contenuti, tabelle e WP, 

cronoprogramma) 

8.Elaborazione del budget ( Excel o su modelli forniti dal bando) 



Necessità oggettive 
 PRIORITA’ 

 IDEE 

OBIETTIVO 
GENERALE  

COSA? COME
? 

Obiettivi specifici (azioni) 

Cosa? CHI? Con CHI ? Quando ? Con cosa? 

  Quanto vale? 

 Esecuzione del progetto 



IL BANDO  

Titolo e scadenze 
Tipo di azioni 

Identifica e presenta il problema generale, il 
contesto  

Identifica il problema specifico, le questioni da 
affrontare 
Possibili limiti dell'azione 

Impatto previsto sulla "Sfida" specifica, 
effetti scientifico-tecnologici, economici e sociali 

INFORMAZI
ONI 

SINTETICHE 

LA  SFIDA 
SPECIFICA 

AMBITO 

IMPATTO 
ATTESO 



Creare una bozza dell'idea del progetto  

     Definire obiettivi chiari -  PERCHE'?  
 - Obiettivi e non risultati!  

 
     Definire i risultati – COSA?  
 - in modo misurabile e tangibile: "deliverables".  

 
     Responsabilità -  CHI? 
  - Ogni partner = ruolo e responsabilità  

 
     Pianificare le attività e posizionarle nel tempo  
     COME E QUANDO ? = WBS, diagramma di Gantt, diagramma di Pert, ecc.  

 
     Allocare le risorse – QUANTO ?  
 - Alle giuste categorie = WP, Task, Partner 



Per l’incontro previsto il  
7 giugno … 

 
Cosa inviare alla docente il giorno prima ? 

 
Cosa devo presentare agli altri ? 



MODELLO  FORMULARIO  



 
Gruppo A 

 
Gruppo  B 

 
Gruppo C 

 
Gruppo D 

 
Gruppo F 

Addamiano Di Giuli Arcangeli Bolli Auricchio 

Agnusdei Luongo Avveduto  Botti Baffa 

Antinelli Maggiurana Bronzo Di Girolamo Balestrino 

Bellucci Malvezzi Bufalini Isgrò Girolamini 

Bertagnolli Martinelli Carini  Laureti Giusti 

Biondi Pieroni Fontana  Gasperetti Mastrantonio 

Scocco Pizzaferri Longo Molinari Materazzo 

Vannucci Poles Mattei  Moretti Mignini 

Zatta  Russo Nucci Natali Modesti 

I gruppi  (riceverete i contatti ogni gruppo dei membri del suo gruppo  

  così che possiate organizzarvi fra voi ) 



Incontri su piattaforma del gruppo con la docente 

 

ESPOSIZIONE il 7 giugno in PLENARIA 
 

Ciascun gruppo (CAPOGRUPPO) presenterà a tutti gli altri partecipanti il bando scelto,  
l’ idea maturata dal gruppo ed il progetto sviluppato 

(in 5/6 slide in ppt per 15/20 minuti) 
  

Il giorno prima invio del report di progetto alla docente  
(descrizione della proposta progettuale secondo schema) 

  

GIORNI/ORARIO 

12.00-12.30 16.00-16.30 18.30-19.00 

24 maggio 

25 maggio  

 
 
26 maggio  

(invio modulo GOOGLE per raccogliere deisderata ) 



https://thinkingeurope2.weebly.com/ 

Thinking Europe 2.0 

                     
 

dr. Maria Ragano Caracciolo  
 
 
 

raganocaracciolo.maria@gmail.com 

https://www.bertonieditore.com/shop/it/ 













































LA LETTURA di UN BANDO 



fattori che condizionano il successo  
di un progetto 



Gli ingredienti di un progetto 





O anche un modello così ….. 





I BENEFICIARI/DESTINATARI 



SOGGETTI AMMISSIBILI: i ruoli  



SOGGETTI AMMISSIBILI: i requisiti formali  



SOGGETTI AMMISSIBILI: i requisiti sostanziali 
 
 
 
  



Obiettivi e priorità   



Attività ammissibili 



Vincoli territoriali  



Vincoli temporali 



Vincoli economici …..  1/2 



Vincoli economici …..  2/2 



DEADLINE  o SCADENZA !!!! 



Ricapitolando… 



Qualche consiglio …..  



 

•Obiettivi specifici  

concorrono a creare un  

obiettivo generale a 

livello settoriale, 

nazionale, europeo 

PROGRAMMA 

 

•Gruppo di attività che 

mirano a raggiungere un 

obiettivo specifico in un 

determinato tempo  

PROGETTO 



attività che ha 

un inizio e una fine  

gruppo di persone 
che lavorano 

insieme  

in un periodo di tempo 
definito e con specifiche 

risorse assegnate  

Che cos’è un PROGETTO?  
 

un insieme  

di attività 
correlate  



La complessità del progetto è dovuta a: 

CHI 

partecipa  

QUALI 

azioni 

COSA 

raggiungo 





METODOLOGIA  del QUADRO LOGICO  



STAKEHOLDERS ≠ END USERS 

tutti i soggetti, individui od 
organizzazioni, attivamente 
coinvolti in un’iniziativa o in un 
progetto, che hanno un interesse 
rispetto al tema, al servizio o al 
prodotto oggetto del progetto, e 
la cui posizione è negativamente 
o positivamente influenzata dal 
risultato, o dall’andamento, del 
progetto. 

utilizzatore finale, utilizzatore 
effettivo, beneficiario finale  

Gli end users fanno parte degli stakeholders 



Quali stakeholder coinvolgere 

Nella scelta dei partecipanti, per ogni stakeholder che si intende 
coinvolgere bisogna chiarire:  
 
   I motivi del coinvolgimento (rationale)  
   Il ruolo potenziale nel progetto  
   Le competenze che porta  
   Le esperienze in iniziative o progetti simili 

Gli stakeholder  
si trovano in relazione con un 
ambiente specifico in modo diretto o 
indiretto e ognuno di loro è influenzato 
da altre organizzazioni o entità 
(ecosistema regionale).  

Gli stakeholder 
possono avere una struttura ampia 
(possibili diversi interlocutori nella stessa 
organizzazione) e una complessa rete di 
relazioni reciproche (network già esistenti).  
Per facilitare la gestione e l'identificazione 
dei gruppi di stakeholder, questi devono 
essere adeguatamente individuati ma 
anche classificati in modo utile al progetto. 
 
 

In alcuni casi si definiscono stakeholder 
interni o esterni:  
Gli stakeholder interni sono parte della 
struttura o direttamente coinvolti in 
un’attività o un progetto specifico.  
Gli stakeholder esterni lavorano 
nell'ambiente delle organizzazioni 
coinvolte nel progetto 



INVOLVEMENT  
Prendere parte ad attività (interesse) 

ENGAGEMENT  
Relazione durevole e interattiva 
(impegno e condivisione) 

EMPOWERMENT  
Aumento e attivazione delle risorse 
a livello individuale o organizzativo 

Che tipo di coinvolgimento? 

I benefici del coinvolgimento degli stakeholder e end-user:  
 
  Migliorare la conoscenza e la comprensione del tema e delle sfide 
  Migliorare la qualità dei processi decisionali 
  Aumentare la legittimità delle decisioni, aumentando la fiducia 
  Migliorare l’efficacia delle decisioni aumentando il senso di 
appartenenza, l’appropriazione e la responsabilità (owernship) e il 
livello di impegno. 



Mappatura degli attori 

Obiettivo: 
Contribuire a massimizzare la ricaduta positiva a livello 
sociale, economico e istituzionale ed a minimizzare i 
potenziali effetti negativi del processo di progettazione 
partecipata 

Scopo: 
Coinvolgere e favorire la partecipazione di tutti i portatori 
di interessi rilevanti senza escludere nessuno  a priori 

La domanda da porsi non è  
“chi rappresenta?” ….. ma  

“può contribuire?” 



ISTITUZIONI 
1.Enti pubblici (Prefettura, 

Questura, Uffici 
giustizia..) 

2.Enti locali territoriali  
(Comuni, Provincia, 

Regione) 
1.Agenzie funzionali 
(Camera di commercio, 

Azienda ospedaliera, ASP, 
Agenzie ambientali, 
Scuole, Università), 

1.Agenzie 

GRUPPI NON 
ORGANIZZATI 

Cittadini singoli 
comprendenti i 

beneficiari 

GRUPPI ORGANIZZATI 
1.Gruppi di rappresentanza 

(Sindacati, Associazioni di 
categoria, Movimenti 
politici,..) 

2.Associazioni del territorio 
(Associazioni culturali, 
sociali, ambientali,  
sportive,..) 

Mappatura degli attori 


