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Dall’ idea alla definizione di una proposta progettuale

I MODULO 

Dall’ idea alla definizione di una proposta progettuale

Il bando e le informazioni fornite

La redazione di una proposta: il formulario

Il bilancio previsionale ed altri sezioni

Q&A
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??? ??? 
Per risolvere 

qualunque

problema ecco tre 

domande da porsi:domande da porsi:

Primo: cosa potrei fare?

Secondo: quali documenti leggere?

Terzo: a chi potrei chiedere?
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È un processo di cambiamento che gestisce il
passaggio da una situazione da migliorare, ad una
situazione miglioratasituazione migliorata

PROCESSO OUTPUTINPUT

…. un insieme di attività interconnesse e interagenti che
trasformano input in output
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“Una attività di una certa rilevanza, con 

carattere di unicità e che deve essere 

completato rispettando una scadenza 

PROGETTO 

Riflettendo sulla definizione emerge che un progetto: 

- è costituito da un insieme di azioni

completato rispettando una scadenza 

temporale ed un budget di spesa”

- è costituito da un insieme di azioni

- destinate ad ottenere uno specifico prodotto/servizio

- da svolgere in un determinato periodo di tempo

- mediante l’utilizzo di risorse predefinite ed assegnate 

- a costi certi
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Spesso si confonde il 
processo progettuale processo progettuale 

con lo scriverescrivere il progettoil progetto

si scambia l'insieme di tutte le azioni, si scambia l'insieme di tutte le azioni, 
riflessioni, verifiche che conducono da 

un'idea alla sua realizzazione, con 
quella singola azione specifica di 

scrivere un progetto.
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Obiettivi  Pianificare e programmare la nascita di:

una start up oppure lo sviluppo di un nuovo

prodotto/servizio o il miglioramento di uno

esistente

 Definire il piano di fattibilità e le varie fasi

del progetto

 Dettagliare le varie fasi ovvero definire un

processo che permetta costantemente di

monitorare lo stato di realizzazione e di

avanzamento del progetto stesso

 Tempi: definire chiaramente tempistiche di progetto

e dettagliare le varie fasi

 Budget: strutturare un budget (costi/ricavi) annuale

e triennale che parta da ipotesi veritiere ed arrivi a

avanzamento del progetto stesso

 Implementare il progetto per rispettare le

scadenze definite a monte

e triennale che parta da ipotesi veritiere ed arrivi a

conclusioni credibili

 Presentazione: dettagliare un piano di

comunicazione chiaro ed efficace dell’intero progetto

 Tools: utilizzare i tools di progetto (ad es. Gantt e

WBS, Pert, …)

 Team: definire un gruppo di lavoro dove vengano

specificati bene ruoli e obiettivi

Vincoli 
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Chi coinvolgere ?Chi coinvolgere ?

Fare rete con altri soggetti

La progettazione partecipataLa progettazione partecipata

Fare rete con altri soggetti

il più delle volte vengono “premiatipremiati” i progetti presentati soggetti diversi (numero e

tipologia) e questo comporta anche attribuzione di punteggi aggiuntivi.

Appartenenza alla rete

Ogni soggetto è parte di un sistema e vi appartiene

possiamo scegliere se collaborare o meno, se scambiare informazioni ed interagire in

modo formalizzato, ma non possiamo decidere di appartenere o meno ad una data

realtà territoriale.realtà territoriale.

…Le…Le idee nascono all'interno di una appartenenza ad un contesto, ad una cultura; idee nascono all'interno di una appartenenza ad un contesto, ad una cultura; 

le risposte ai le risposte ai bisogni, bisogni, nascono e si sviluppano tra la nascono e si sviluppano tra la gente…gente…
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L’avvio di un percorso di progettazione 

partecipata 

prevede tra i primi step 

INDIVIDUAZIONE DEGLI ATTORI 

= STAKEHOLDERS

CON CHI DOBBIAMO LAVORARE?

Con tutti gli attori portatori di interessi rilevanti:

STAKEHOLDERS

coloro che hanno (hold) un interesse specifico sulla posta in gioco (stake)
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1) Definizione delle premesse

L’analisi del contesto o analisi dei bisogni

si raccolgono informazioni utili a definire l’azione,

il contesto, il problema, la criticità ….

sulle quali si intende intervenire

2) Giustificare il contesto con dati significativi

Ricerca dati Quantitativi e QualitativiRicerca dati Quantitativi e Qualitativi

Raccolta di informazioni quantitative qualitative, allo scopo di dare

oggettività al problema

3) Creare una tabella dei dati

Quantità di 
dati necessari 

Quantità dei 
dati a 

disposizione 

Quantità dei 
dati non a 

disposizione 

Qualità dei 
dati non a 

disposizione 

Dati necessari 
per la 

Progettazione 

Da ricercare 
durante 

Progettazione 

Dove cercarli Come cercarli 
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CAPACITA’ TECNICA

Il coordinatore e il consorzio (partnership) di progetto devono avere la capacità

operativa necessaria (tecnica e di gestione) per attuare l’azione per cui si chiede

il finanziamento, ed i partners sono responsabili di possedere i requisiti e le

Da non sottovalutare

il finanziamento, ed i partners sono responsabili di possedere i requisiti e le

qualifiche professionali adeguate

CAPACITA’ FINANZIARIA

Il consorzio, e soprattutto il capofila, devono essere in grado di finanziare le

attività di progettoattività di progetto

Tutti devono poter disporre di entrate stabili e sufficienti da permettere il

proseguio dell’ attività durante il periodo del progetto, ed eventualmente,

poter co-finanziare
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Un fattore chiave di successo: l’impattol’impatto
 definire in modo oggettivo l’impatto atteso dal progetto

 proporre parametri e indicatori per misurare l’impatto

 definire target che traducano in termini quantitativi la definizione di successo

Quale opinione 
nuova è 

sviluppata

Cosa 
interessa

Su cosa 
riflettere

Maria Ragano Caracciolo:  e-Journal Open SCRIPTA: Scrittura in ambito tecnico - scientifico & divulgativo. Perugia 10 - 17 - 22 Settembre 2015

messaggio
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7 pilastri di un 7 pilastri di un 
progetto … progetto … 

 Valore aggiunto (contesto)

 Transnazionalità (se richiesta) Transnazionalità (se richiesta)

 Innovazione (a tutti i livelli)

 Trasferibilità (buone prassi)

 Sostenibilità del progetto (nel tempo)

 Comunicazione (del progetto) Comunicazione (del progetto)

 Disseminazione (dei risultati)

 Cofinanziamento (contributo)
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FASI PRINCIPALI

IN UNA PROPOSTA PROGETTUALE
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Sponsor del 

progetto

(stakeholders) End-

Users

del 

progetto
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SCENARIO

INTERVENTO

Contesto nazionale e regionale 

Quadro settoriale e territoriale 

Beneficiari e Portatori di interesse 

Problemi da fronteggiare

Obiettivo generale e Scopo del progetto 

Risultati attesi  - Attività

Format Format di progettodi progetto

FATTORI ESTERNI

REALIZZAZIONE

FATTORI DI SOSTENIBILITA’

Condizioni di fattibilità ai diversi livelli - Rischi

Fasi del progetto e metodi di intervento -

Responsabilità e modalità di realizzazione -

Organizzazione delle risorse - Cronogramma -

Piano finanziario  

Supporto politico - Sostenibilità socio-culturale  -

Sostenibilità tecnologica – Sostenibilità 

ambientale

SOSTENIBILITA’ 

FINANZIARIA

MONITORAGGIO E 

VALUTAZIONE

ambientale

Piano di monitoraggio - Indicatori

Vincoli  di finanziamento  

Condizioni istituzionali e di  management -

Risorse finanziarie - Sostegno tecnico -
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Proposta progettualeProposta progettuale

1. Bontà formale

rispetto dei requisiti richiesti del  bando  

ammissibilità e presentazione

2. Bontà sostanziale

utilità del progetto 

coerenza rispetto al contesto, risponde ai bisogni

3. Fattibilità del progetto

capacità dell’ente proponente: 

piano operativo, piano finanziario

Maria Ragano Caracciolo:  e-Journal Open SCRIPTA: Scrittura in ambito tecnico - scientifico & divulgativo. Perugia 10 - 17 - 22 Settembre 2015

piano operativo, piano finanziario

4. Bontà estetica

eleggibilità della proposta progettuale 

schemi + sintesi
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intervento finanziario posto in essere dalle

istituzioni comunitarie per realizzare politiche

dell’ Unione Europea, dai governi stati membri

per realizzare politiche nazionali, dalle

istituzioni pubbliche per rispondere ad

esigenze locali , ….

Programma/misura/azione/intervento

esigenze locali , ….

documento ufficiale per 

attivare la partecipazione a 

programmi, avvisi, 

manifestazioni d’interesse, ….     

Bando/avviso/contributo

Proposta 

progettuale/manifestazione 

d’interesse/Prof of Concept

operazione complessa unica volta a

produrre uno o più risultati specifici,

attraverso attività correlate, con impiego

di risorse (umane e finanziarie) realizzato

entro limiti temporali

d’interesse/Prof of Concept
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Ho un’idea Ho un’idea progettualeprogettuale

Quali bandi/avvisi/contributi consideriamo?

• Opportunità in ambito di finanziamento locale ?

• Opportunità nazionali ?

• Opportunità in ambito europeo ?

Maria Ragano Caracciolo:  e-Journal Open SCRIPTA: Scrittura in ambito tecnico - scientifico & divulgativo. Perugia 10 - 17 - 22 Settembre 2015

QUALI e DOVE ?
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Dove trovo … 

bandi/avvisi/richieste di contributo ???

Qualche idea ??Qualche idea ??
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Siti istituzionali (ministeri, regioni, comuni, …)
Siti web dedicati per programmi  (europei, nazionali, 
regionali) 
Fondazioni (bancarie, private, nazionali /estere, …)
Società di consulenza 
Società di finanza agevolataSocietà di finanza agevolata
CNA
CCIA
Confcommercio
Confindustria
Servizi dedicati (newsletter/ bollettino / informativa/…)
…

Alcuni sono a pagamento (abbonamento) 

… molti sono free of charge !! 
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QUESTIONE  di TERMINI 

Gara pubblica

Gara D’appaltoGara D’appalto
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LA LETTURA di UN BANDO, AVVISO, ……

INFO UTILI PERINFO UTILI PER

COSRTUIRE LA

MIA PROPOSTA

PROGETTUALE
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DEADLINE  o SCADENZA !!!!DEADLINE  o SCADENZA !!!!
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SOGGETTI AMMISSIBILI

i requisiti formali 
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SOGGETTI AMMISSIBILI

i requisiti sostanziali

NB !!!
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SOGGETTI AMMISSIBILI

i ruoli 
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I BENEFICIARI ( = DESTINATARI)
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Obiettivi e priorità  
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Attività ammissibili
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1/2Vincoli economici
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2/2Vincoli economici
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Vincoli temporali
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Vincoli territoriali 
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Presentazione proposta progettuale: modalità
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Ricapitolando…
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Verificare SEMPRE…
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